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HIEU NGUOI BE DUNG NGUGI



Theo bén in ciia Nha xudt ban Théi Dgi, 2013



LOI NOI DAU

Luu Thiéu nguoi nudc Nguy thoi Tam
Quéc (Nim 220 dén 265 Cong nguyén), sinh
vao nhing ndm diu Hén Linh D&, mét vao
nhiing nim Tao Nguy, Chinh Thuy tu 1a Khéng
Tai, ngudi Ham Pan, Hoang So Nguy Van Dé,
ong lam Thugng Thu Lang, Tan Ki Thudng
Thi. Minh Pé tdc vi, 6ng ra 1am Théi thd Tran
Luu. Trong thdi Canh So, 6ng dugc ban chiéu
1am D6 quan. Thoi Chinh Thay, 6ng chap kinh
day hoc, dugc ban tuéc Quan No6i Hiu. Sau khi
chét dugc truy ting Quan Loc Huan.

Hiéu nguoi dé ding nguoi 1a mot trude tac
If luan, nhan xét, ddnh gia tai nang, tinh cach
clia nhan vat mét cach c6 hé théng, cing 1a
cudn séch quan trong ding dé nghién ciu tu
tuong hoc thuat, tam 1y hoc, nhén tai hoc trong
thoi ki Nguy Tin. Cubn sich mang tu tudng
clia cac nho gido, dao gia, danh gia, phéap gia,
va am duong gia, Luu Thiéu da dem céc loai tu
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tudng dé hoa tron lai dung dé phé binh, quan
sat nhan vat, dbi véi viéc gidm dinh tai nang
tinh tinh clla nhén vit da c6 su lugn thuat
tuong dbi toan dién va hé théng.

Sau khi Hidu nguoi dé ding nguoi cia Luu
Thiéu hoan thanh, dén Thap Luc Qubc Pong
Tén, Luu Binh da chd gidi cho toan bd cubn
sach d6. Luu Binh la hoc gia cta thoi ki Ngi
Luong, ty 13 Dién Minh, hiéu la Huyén X tién
sinh, nguoi Poén Hoang (P6n Hoang Tam Cic
ngay nay). Chu gidi cia Luu Binh, Nguyén D4t
ngudi Bac Téng viét 10i tua cho Hidu nguoi dé
dung nguoi, Téng Duong viét 15i bat cho Hidu
nguoi dé ding nguoi.

Sach bao gdm ba quyén, mudi hai thién.
Néi dung chui yéu bao gdm: Nhitng nguyén téc
co ban ctia viéc xem xét va phén biét nhan tai
cung véi phuong phap nhén thic gidm dinh,
phén loai céc loai hinh nhén tai khac nhau cung
véi viéc thich hgp ganh vac chic vy, tam loai
dugc mét trong cach ing xir khén ngoan, phan
tich sy hiéu thing véi khiém nhuong, v.v...
Nghé thuét hiéu biét gidm dinh nhén tai, phuong
phap dung nguoi theo ndng lyc cung vdéi viéc
phén tich tinh ngudi dugc gidng gidi trong sach
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nay, dbi véi con ngudi trong hién tai, vin rat c6
gia tri 1y d6 lam guong.

Céch thic sép dat trong sach nay gém bén
phan: Nguyén van (nguyén chi), chi giai, dich
van va gian tich (phén tich don gian).

Hiéu nguoi dé dung nguor 13 mot cubn
sach tham khdo quy bau danh cho cac nha lam
chinh tri, cac nha xi nghiép coéng thuong ngay
nay can biét cic kiéu ngudi va ding ngudi.
Nam 1937, nha tam I hoc ndi tiéng nuéc My la
J.K.Dhryock da dich sach ra tiéng Anh, déi tén
sach la Nghién cutu nang luc con nguodi 1ap tac
da trd thanh mét thdi thugng cha thé gidi Tay
phuong, dac biét la dugc chinh gidi, cAc nha xi
nghiép va céc nha tri thitc hét stic hAm ms.

Néu néi Ludn ngir1a bd sach xt thé. Ton Tir
binh phdp 1a bd sach chién phat, Han Phi Tir
12 bd sach théng tri, thi Hiéu nguoi dé dung
nguoi vua xing dang lai vira khong then véi
thuat hiéu ngudi va diing ngudi.

Nhiing ngudi biét tu héi minh doc sach nay,
c6 thé hiéu rd s6 phan.

Nhing ngudi c6 long thuong dan doc sach
ndy, c6 thé thanh nghiép 16n.
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Nhiing ngudi biét cu xi ro rang doc sach nay,
c6 thé hiéu trong duc.

Nhiing ngudi thich du choi trong dan gian
doc séch nay, cé thé tién lui chinh x4c

Béi trinh d6 con han ché cliing véi viéc ban
than Hiéu nguoi dé ding nguoi van con nhiéu
ché "bd sét khé doc”, nhiing sai sét trong loi
dich sé khé tranh khéi. Kinh mong déc gia lugng
thi va chi bao, ching t6i xin chan thanh cam on.

NGUOI BIEN DICH



HIEU NGUGI, DUNG NGUOI

(Nguy) Lwu Thiéu soan
(Luong) Luu Binh cha



NGUYEN VAN

Phuy thdnh hién chi's¢ my’, mac mj hd thong
minh®. Théng minh chi s¢ quy, mac quy ho tri
nhan®. Tri nhan thanh tri® tdc ching tai ddc ky
tu’S, nhi thit tich tri nghiép hung hi®. Thi di Thénh
nhdn truéc hao thugng™, tic 1ap quan it tidu nhan
chi tiy. Ty thi chi® tdc biét phong tuc nha chinh chi
nghi,ép(”. Ché 1€ nhac™®, tdc khdo luc nghé tri dung
chi diic™. Cung nam dién™?, tdc vign tudn dat phy
tuong chi tai. Giai s¢ di dat chiing thién, nhi thanh
thién céng(”) da. Thién Céng thanh, tdc tinh thy danh
dy. Thi di Nghiéu di khdc minh tudn dic vi xing
Thudn di ding dung nhj bdt vi céng, Thang di bat
Hitu Tén chi hién vi danh™, Vin Vuong di cit Vi
Tdn chi tdu vi quy™>. Do thit ludn chi, hién nhan
hung diic, thuc bét lao thong minh vu cdu nhdn, hoach
an dat vu nhigm sit gid tai. Thi c6 Trong Ni bdt thi'®),
v 56 vién thing. Do mon nhan di vi tit khoa"”), phiém
ludn phiém tai di bién tam d&ng(”). Huyu thdn trung
dung™® di this Thanh nhan chi dic. Thugng dic di
khuyén thit co chi ludn®. Hudn lyc t¢®Y, di gidi thién
tai chi that. Tit cudng quyén®, di thong cau khang
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chi tai®, T4t khong khong nhi vo tin®®, di minh vi tu
chi nan bao™ . Hyu viét sdt kj s& an, quan ki s& do, di
tri cu chi chi hanh®®, Nhan vét chi sdt da, nhu thit ky
tuong. Thi di cdm y thdnh hudn, chi ty nhdn vat, thit
di bd xuyét di vong™®, duy bdc thitc qudn ti tai lam
ky nghia yén.

CHU GIAI

1) Myj: Yéu quy ca nggi

2) Théng minh: Tri tué séng suét hoic bién
ludn c6 kién thic r6 rang, “Thugng thu. Nghiéu
dién ty”: “Tich tai D& Nghiéu, thong minh vin ty,
quang trach thién ha”. Khéng Tai giai thich: “nghe
dugc xa 1a thong, nhin dugc thit nho bé 1a minh”,
“Hoai Nam Tu. Tu Vu”: “Vi nhdt nhan thong
minh nhi bét tic di bién chiéu hai néi, c¢6 14p Tam
Cong Citu Khanh di phu dyc chi” (Dung sy thong
minh ctia mét ngudi khong da dé€ soi séng khip
trong nudc vi vdy phdi ldp ra Tam Coéng Ciu
Khanh dé pho t4 cho ngi). Théng minh & day cé
nghia Ia tri tué.

3) Tri nhan: Hiéu biét ngudi, nhin biét dugc
ngudi tai “Thugng Thu. Cao Dao M6”: “Tri nhin
tic triét, ning quan nhin” (ngudi hiéu biét tit ¢ tri
tué, c6 thé lam quan cai tri moi ngudi). “Lio Tw”
Tam thép tam chuong: “Tri nhan gia tri, ty tri gia
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minh” (Ngudi hiéu ngudi [a ngudi c6 tri tué, ngusi
hiéu minh 12 ngudi sing sudt).

4) Thanh: Néu nhu.

§) Tu: Thi ty, thuin theo thi tu.

6) Thut tich: Cacloai cdng lao, chinh tich.

7) Hao tugng: Hio 12 phu hiéu t6 thanh trong
qué “Dich” - 1a hao duang - 1a hao 4m. Duong goi la
“Ctru”, 4m goi la “Lyc”. “Djch” dung luc hao giao
nhau thanh tugng, hio tugng tic 1a hinh tugng
dugc biéu thi trong qué. Hao chi sy bién dong cta
vat, tugng chi hinh tugng cta vit.

8) Thi chi: Ghinhé, y ti1.

9) Phong tuc nha chinh: Phong nha, chi quéc
phong ctia dai nha. Tiéu nha trong “Thi Kinh”, tic
la din ca va nha nhac. Diéu nay chi viéc dung vin
chuong dé gido hoa.

10) Lé& nhac: Tiéng goi chung ctia Lé va Nhac.
Diéu nay chi 1& nghi ctia doi Chu, truyén thuyét
néi ring do Chu Coéng dinh ra “Lé& Ky. Vuong
ché”: “Xuan Thu gido 18 nhac, Péng Ha gido di
thu” (Xuan Thu day dé bang 1& nhac, Déng Ha
dung thi thu dé day dé). “Luit Ng@t - Thai B4”":
“Hung u thi, l4p u 1§, thanh v nhac” (Dung “Thi”
dé hung thinh, ding ving dugc do “Lé”, thanh
cong dugc do “Nhac”.
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11) Luc Nghé: Bao gém sdu loai khoa muc:
L& Nhac, Xa (bin), Ngu (dinh xe), Thu (viét
chit), S6(ton phap). Sau thdi Hén, Luc Nghé con
chi luc kinh ctia nho gido: Thi, Thu, Lé, Dich, Nhac,
Xuén Thu.

Tri dung: Cung kinh va giit dao hang thudng,
Trila kinh, dung 1a héng cé.

12) Cung nam dién: Pugc 1én ngoi hoing
dé. Thoi c8 dai, ché ngéi ctia d€ viuong nhin vé
huéng nam.

13) Nghiéu, Thuin: Dé viang thoi thugng c6
trong truyén thuyét: Khic: cé thé; Xiing: ca nggi,
khen nggi; Pang dung; C& dung; Dung: dung;
Nhj bat: Ho Cao Duong c6 tim ngudi con goi la
“Bat Khai” (Thuong Thu, Déi Ngai, Pio Dién,
Pai Lim, Mang Giéng, Dinh Kién, Trong Dung,
Thic Dat): Ho Cao T4n c6 tdm tai ti¥ goi 1a “Bét
Nguyén” (B4 Phin, Trong Kham, Thuc Hién, Ly
Trong, Ba H6, Trong Hung, Thuc Bio, Quy Ly),
tit cd déu cé thanh danh t6t dep. Thuidn cir dung
“nhj bat”, trong ngoai déu thanh cong yén a.

14) Thang: Thanh Thang, 6ng vua khai qudc
doi Thuong, doi sau ctia Khiét, ho Du, tén Ly, lai c6
tén 13 Thién At. Hitu T4n chi hién thin Chi Y
Doan, than cha Thuong Thang, tén ngudi, von la
nd 1¢ h6i mén ciia con gii Hitu Tén Thi, vg Thang,
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Thang bd nhiém lam cong viéc triéu chinh, dugc
ton lam A Hoanh (Té Tuéng).

15) Vin Vuong: Chu Vin Vuong, ho Co tén
Xuong, tiing bi Thuong Tru bt tit ¢ Difu Ly, sau
dugc tha, lam trudng chu hiu Ty Phuong, xung
la Tay Bd. Vi Tén chi tdu: 6ng gia bén bg séng Vi,
chi L Thugng ho Khuong. Tuong truyén Thugng
cdu ca 6 song Vi, Chu Vin Vuong di sin gap g6, qua
trd chuyén Van Vuong rit ming, ciing ngdi lén xe
Vin Vuong ma vé, Van Vuong mdi voi moi ngudi:
“Ta mong doi Thdi Cong da lau roi d6!”, vi vay da
xung hiéu la Thai Céng Vong, l4p lam quén su.

16) Bit thi: Khong thdy khong dung

17) Do: Con, tu: Sip xép thd ty; Mén nhin:
bé tu. Tt khoa: chi bén khoa: Diic hanh, ngon
ngil, chinh sy, vin hoc cia Khéng mén.

18) Tam ding: Chi sinh ra da biét, hoc réi
mdi biét r6i khén khé r6i méi hoc. “Ludn ngit. Quy
thi”: “Khong T viét: Sinh nhi tri tri gia thugng d3;
hoc nhi tri tri gid tht da; khén nhi hoc tri, hyu ky
thtt da; khén nhi bat hoc, dan tu vi ha hi” (Khéng
Tt noéi: Nguoi sinh ra da biét 1a gioi nhat; nguoi
hoc r6i méi biét 1a loai thit hai, khén d6n ré6i méi
hoc 1 loai I thit ba, khén dén ma khong hoc dy la
loai dan hén thap).

19) Trung dung: Tiéu chudn dao dic téi cao
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cia Khéng T Trungla chiét trung, khong thién ve
bén nao; Dung la binh thudng,

20) Khuyén: Khuyén khich, khich 1¢. Thit co:
chi nhiing ngudi hiéu hoc dé réi c6 thé thanh tai.
Co: nho bé.

21) Huén: Gidi thich, gidng gidi. Luc t&: Sau
loai bénh che ldp, (sdu cai x4u, cai hai). “Luin
ngit. Duong héa”: “Hiéu nhin bit hiéu hoc, ky té
da ngu; hiéu tri bit hi€u hoc, ky té da dang; hiéu
tin bat hiéu hoc, ky té€ da tic; hiéu tryc bt hiéu
hoc, ky té da gido; hiéu diing bat hiéu hoc ky té da
loan, hiéu cuong b4t hiéu hoc, ky té da cudng”.
(Ham chudng ddc nhin ma khéng thich hoc, cii
hai coa né la cdi ddm ra cang ngu ddn; ham
chudng sy thong minh hiéu biét ma khoéng thich
hoc, cdi hai cia nd la sinh ra khéng c6 co sd cin
ban; ham chuéng gi@ tin nghia ma khong ham
hoc thi khong biét suy xét thiu ddo cic sy viéc dé
bi lgi dung gy tdc hai cho chinh ban thin minh;
ham chu¢ng su ngay thing ma khoéng thich hog;
céi hai ciia né la & chd qua khe khit lam mit long
nguoi ma khong dugc viéc; ham chudng sy coi
khinh gian lao nguy hiém, cdi hai cia n6 1a & chd
phé rdi, lam loan; ham chudng sy rin réi manh
bao, céi hai cia né la khong biét 1é t6i lui, chi lam
btia Iam 4u.)
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22) Cudng quyén: Dit d¢i va noén néng, voi
vang, thudng chi sy qud ta.

23) Cau khang: Qud cdn thin, qué git y ti véi
st ho hai phan khoi.

24) Khong khéng: Hinh dung thanh khén.

25) Vi tu: Gia déi gidng nhu thit, bo mit gidng
nhu trung hiu.

26) “Luan ng, vi chinh”: “Thi ky s& di, quan
ky s do, st ki s& an, nhin yéu suu tai”? Nghia la:
Trong nguoi ta lam viéc gi, xem xét ngudi ta noi
theo cdi gi ma lam viéc 4y, xét cdi vui ciia nguoi ta
vé viéc 4y thé nao, nhu thé thi ngudi ta con gidu
(ta) sao dugc nita?

27) Thu: Phé tu, biéu thi hi vong. BS xuyén:
Vi viu stia sang, bién tap.

DICH VAN
LOITUA

Su yéu thich ctia cic bic Thanh hién khong gi
bing tri tué sang sudt va bién ludn cé kién thirc r6
rang. Diéu dang quy cua tri tué sing sudt va bién
ludn c6 kién thidc ro rang khong gi quan trong hon
la nhin biét dugc nguoi tai. Viéc nhan biét ngudi
tai, néu vin duyng tri tué thi cic loai nhan tai sé c6
thé dugc st dung tiy theo thd bic cua ho, réi cic
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loai cong trang cta su nghiép sé dugc hung khai,
thinh vugng. Cho nén Thanh nhan da néu ra tugng
qué, xdc lap nhiing ngén tif khac nhau ctia quan ti
va tiéu nhén, bay t6 ¥ nghia cia “Thi Tam bich”,
phén biét sy nghiép gido hda cua phong tuc nha
chinh; Dit ra Lé Nhac, khdo sat dao dirc ludn gii
vé cung kinh da néi trong luc kinh; Ngusi dugc lén
ngdi hoang dé, tién ctt bé nhiém nhiing nhan tai c6
tdi ning xudt chung, pho tdi quin vuong. Tat ca
nhiing diéu nay déu nhiam phat huy s& trudng coa
moi nhén tai, do d6 sé thanh dat, dugc nhiéu cong
trang cta nghiép 16n. Su nghiép 16n da thanh, vua
t6i déu c6 danh tiéng. Cho nén Nghiéu di sit dung
sdng sudt va tai ning tudn kiét ciia minh ma dugc ca
tung; Thanh Thang di tuyén chon va dé bat Y
Doin ma néi tiéng khip muén noi; Chu Vin
Vuong vi tién cif L Vong ma dudc ngudi doi ton
sung. Tt d6 ma xét, Thanh nhin hung thinh ddc
nghiép, sao lai khong biét dong dung su thong
minh cta minh dé di cdu 14y nhan tai, dem dit nudc
thanh thoi phé théc cho nhiing st thin ma minh da
bé nhiém sir dung. Vi viy, Khong T chua dugc
duing, con dudng lam quan chua dugc tién ct, 6ng
da sdp x€p tai ning cta cdc dé ti thanh bon khoa,
nhin dinh tai ning caa ho réi phin chia thanh ba
loai nhat, nhi, ba. Ong lai khen nggi sw quy gid tuyét
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voi ctia dao trung dung dé lam néi bt do cao caa
Thénh nhén; Tén sung dao diic, d€ khuyén khich
moi ngudi chim chi hoc réi trd thanh tai; Gidi thich
16 sdu diéu té hai dé ngin ngia trit bo sy thi€u sot
ctia viéc hoc thién léch; Chi ro sy té hai caa viéc di
ton va ndn néng qua td d€ day dé ngudi tai thin
trong va phin d4u vé cic mit. Cim ghét nhiing
khuén mit doc éc 1am ra vé thanh khin ma khong
biét giit chit tin, d¢ thitc tinh moi ngusi chd 6 tin
dung nhiing ké lam ra vé trung hiu! Ong lai néi
quan sat nhén vat vui tha véi thit gi, thich lam cong
viéc gi, la c6 thé biét dugc cach lam ngudi ca nhén
vat &y. Thanh nhén quan sat con nguoi da tuong
tin ti mi nhu vdy, cho nén ta bao dan dua theo
nhiing 16i day bao ctia Thinh nhdn, chi ra cich sdp
dit nhan tai theo thit ty, hi vong sich nay c6 thé bé
khuyét sta sang, tranh diéu quén lang, thanh tam
mong mdi chu vi hoc réng hiéu nhiéu xem xét
quyét dodn nhiing y nghia siu sic trong sich nay.

PHAN TICH

B6 phin 16i tua nay téng thuit nhiing dong
cd hién thuc va cin cit tu tudng dé Luu Thiéu viét
ra quyén “Hiéu nguoi dé dung ngudi” nay. Ddu
tién ong ndi rd6 tdm quan trong clia viéc xem xét
ddnh gid tinh cich va tai ning cta con ngudi. Cho
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rang “nhén biét dugc nguoi tai” la tiéu chi ro rét va
phdm chidt danh quy nhdt ctia nhing vi thinh
hién théng minh tri tué. Chi c6 nhin thic, dinh
gid chinh xdc tinh tinh va tai ning ctia mgt ngudi,
mdi c6 thé lya chon, dé bat va sit dung nhan tai
mot cich chinh xic, do 36 méi cé thé lam dugc
“Céc loai nhén tai dugc stt dung thy theo thi bic
cta ho, réi cic loai cong trang ctia sy nghiép sé
dugc hung khai thinh vugng”. Trong loi tya da néu
ra nhiing sy viéc thanh céng cua cdc bic quén chu
tai ba sing su6t nhu Nghiéu, Thudn, Thuong
Thang, Vin Vuong v.v... d€ néi r6 muc dich nay.
Thit nifa, tic gid to ro cdn phai bit trudc Thinh
nhan, viét ra by sich nay, sip dit thi bac ctia nhan
tdi. Khéng Tu phin chia nhan tii thanh “Td
khoa”, “Tam Ding”, ldy “Trung Dung” lam tiéu
chuén dao dic t6i cao, chi ro6 “Luc t&” do khéng
hoc tao thanh, sy khong ddy du cia “Cudng” va
“Quyét” cung véi sy ding tin cdy cua “khoéng
khong nhi v6 tin”, chu truong quan sét “s¢ an” coa
mot nguoi dé biét cich lam ngusi thuc sy coa
nhan vit d6. Luu Thiéu té ro sé viét cudn sich
Hiéu ngudi ding ngudi nay trén co sé tu tudng nhu
vay do!



QUYEN THUQNG
CUU VI BE NHAT

T6 chit ctia con ngudi ldy trung hoa lam quy,
chit cta trung hoa tit nhién la binh thudng vo6 vi.
Cho nén nhin con ngudi, quan st t6 chdt, tit nhién
trudc tién phdi quan sat cdi binh thudng cua he.
Diéu ding quy cua Thénh nhin chinh la cé thé
kiém ca binh dan va thong minh.

NGUYEN VAN

Cdi hiéu nguoi dé ding ngudi bén, xudt ho tinh
tinh™. Tinh tinh chi lj, tham vi nhi huyén, phi
Thdnh nhan chi sdt, ky thuc ndng citu chi tai? Pham
hitu huyét khi gid, mac bat ham nguyén nhdt di vi
chdt®, bdm am duong di lp tinh®), thé ngii hanh
nhi trit hinh™®. Cdu hitu hinh chat®, do khé tic nhi
cdu chi.

Pham nhan chi chdt lugng, trung hoa t6i quy
hi®), Trung hoa chi chdt tdt binh dam vé vi, c6 ndng
diéu thanh ngi tai, biét héa ving tiét”). Thi cd quan
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nhdn sdt chdt, tdt nhién sdt ky binh dam, nhi hdu cdu
ky thong minh. Thong minh gid, am duong chi tinh.
Am duong thanh hoa, tic trung ngogi minh. Thdnh
nhan thudn di¢u, ning kiém nhi my. Tri vi tri
chuong®, ty phi thanh nhin mac ndng lugng togi.
Cd minh bach chi si, dat dong chi co, nhi dm vu
huyén ly. Huyén Iy chi nhan, thic tinh chi nguyén?,
nhi khon vu téc tiép. Do héa nhdt ngogi chiéu, bdt
ndng néi kién. Kim thiry noi dnh, bdt ndng ngoai
quang. Nhi gid chi nghia, cdi am duong chi biét da.
Nhugc lugng ky tai chdt, ké chu ngii vat™V. Ngii vat
chi vi, digu cdc trudc vu quyét thé hit'?,

Ky tai thé da, moc cdt, kim cdn hda khi, thé co,
thity huyét, ngii vt chi tugng da. Ngii vt chi thuc, cdc
hitu s6 t61. Thi c§ c6t thuc nhi nhu gid, vi chi hodng
nghi"”. Hodng nghi da gid, nhan chi chdt da. Khi
thanh nhi lang gid, vi chi van Iy, Van Iy da gid, I
chi ban da, tin chi co dd. Can kinh nhi tinh gid, vi chi
diing cdm. Diing cdm da gid, nghia chi quyét da. Sic
binh nhi suéng gid, vi chi thong vi. Thong vi gid da, tri
chi nguyén da. Ngii chdt hdng tinh, vi cd chi ngi
thudng hi.

Ngii thuong chi biét, liét vi ngii ditc. Thi cd 6n truc
nhi nhiéu nhi’?), mot chi ditc da. Cuong tdc nhi hodng
nghi, kim chi diic da. Nguyét cung nhi lj kinh®, thiy
chi diic da. Khoan 13t nhi nhi nhu 1gp™%, thé chi dic
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da. Gidn sudng nhi minh biém®, héa chi diic gid. Tuy
thé bién vé ciing, do y ho ngii chat.

Cd ky cuong nhu minh sudng trinh cd chi vi,
trudc hé hinh dung, kién hé thanh sdc, phdt ho tinh
vi, cdc nhu ki tugmg(“). C6 tam chdt lugng tric, ky
nghi kinh cd. Tam chdt vu huyét®, ky nghi tién
manh. Tdm chdt binh Iy, ky nghi an nhan. Phu nghi
dong thanh dung, cdc hitu thdi do. Tryc dung chi
dong kiéu kiéu hanh hanh®. Huu dung chi dong,
nghiép nghiép thuong thuong®!. Dilc dung chi déng,
ngung ngung ngang ngang >,

Dai dung chi dgng tdc phdt hd tam khi®®, tam
khi chi vi, tic thanh bién thi da. Phu khi hgp thanh
thanh, thanh ing lugt 1ie®). Hitu hoa binh chi thanh,
hitu thanh suéng chi thanh, hitu héi dién chi
thanh®®). Phu thanh sudng vu khi, tdc thuc ton mao
sdc. C8 thanh nhadn, tdt hitu 6n nhu chi sdc. Thanh
diing, tdt hitu cang phdn chi sac®). Thanh chi tdt
hitu minh dat chi sdc. Phu sdc kién vu mao, sé vi vi
than®%. Vi thin kién mao, tdc tinh phdt vu myc. C6
nhan, muc chi tinh, xdc nhién di doan®". Diing, dam
chi tinh, viép nhién di cuong®?. Nhién giai thién chi
chi tai, di thdng thé vi chdt gid da. Co thdng chdt bdt
tinh, tdc ki sy bdt togi, thi ¢ truc nhi bdt nhu, tdc
moc. Kinh nhi bdt tinh, tdc lyc. Cd thing chdt bdt
tinh, tdc ki sy bdt toai, thi cd truc nhi bdt nhu, tdc
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moc. Kinh nhi bdt tinh, tdc luc. Cé nhi bdt doan tdc
ngu. Khi nhi bdt thanh, tic vigt®>. Sudng nhi bat
binh, téc dang. Thi ¢ trung dung chi chat® dj vu
thit logi. Ngii thuong ky bi®®, bao di dam vi. Ngi
chdt ndi sung®®, ngii tinh ngogi chuong®. Thi di
myc thdi ngii huy chi quang da®®. C6 viét, vt sinh
hitu hinh, hinh hitu thdn tinh, ndng tri tinh thdn, tdc
cung ly tan tinh.

Tinh chi sé tan, ciu chét chi vi da®. Nhién tic
binh bi chi chdt tai vu thdn™®. Minh dm chi thuc tai
vu tinh. Diing xdc chi thé tai vu cdn. Cudng nhugc chi
thuc tai vu cdt. Tdo tinh chi quyét tai vu khi. Tham
dich chi tinh tai vu sdc*. Suy chinh chi tinh tai vu
nghi. Thdi do chi dong tai vu dung. Hodn cdp chi
trang tai vu ngon. Ky vi nhdn da, chdt to binh dam,
trung nhué ngogi lanh, can kinh thyc cd, thanh thanh
sdc dich, nghi chinh dung truc, tdc citu vi giai chi, tdc
thudn tiy chi ditc da. Ciu vi hitu vi, tdc thién tap chi
tai da. Tam do bat dong™, ky diic dj xiing. C6 thién
chi chi t3i™ di tgi ty danh. Kiém tai chi nhan™ dit
ditc vi myc. Kiém ditc chi nhan™, cdnh vi my hiéu.
Thj cd kiém dilc nhi chi, vi chi trung dung. Trung dung
da gid, Thdnh nhan chi muc da. Cu thé vi nhi® vi chi
dilc hanh. Diic hgnh da gid, dai nha chi xung da™”.
Nhdt chi vi chi thién tai®. Thién tai, tiéu nha chi
chdt da™). Nhdt vi vi chi y tu®%. Y ty, logn dilc chi
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logi da. Nhét chi nhdt vi, vi chi gian tap®V. Gian tap,
v0 hdng chi nhan da. V6 héng y ty, giai phong nhdn
mat luu?. Mat luu chi chdt, bdt kha thing ludn, thi
di lugc nhi bdt khdi da.

CHU GIAI

1) Ban: Nén méng hoic chu thé cia sy vit.
Tinh tinh: tinh cim va ban tinh

2) Huyét khi: Mach méu va hoi thg, déu chi
sinh ménh. Nguyén nhit: Nguén gdéc duy nhit
clia van vit, tdc la nguyén thay, cing con noéi la
thdi nhat.

3) Am duong: Sy gidi thich ctia ¢6 nhin déi véi
quy luét hoa sinh cua d4t trdi van vat. T4t ca nhiing
thit nhu troi d4t, nhit nguyét, ngay dém, nam na
cho dén tang phu, khi huyét déu phén thanh 4m
duong, O day chi khi ctia 4m duong,

4) Thé: Bao ham, dung nap. Ngi hanh: 13 Kim,
Moc, Thiry, Héa, Thé, nam loai nguyén t3 ciu thanh
cac loai vat chat.

S) Hinh chit: Hinh ddng bén ngoai va chit chia
bén trong.

6) Chit lugng: Ticla t6 chat. Trung hoa: Trung
tinh binh hoa: Trung d¢, vita phai.

7) Nga tai: Chi ngii hanh. Ciing chi: diing, tri,
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nhén, tin, trung; d6 la nam loai tai dic. Ung tiét:
Thudn ting v6i quy luit khich quan.

8) Thudn diéu: Bén trong thudn phdc, bén ngoai
thé hién thong minh. Nhi my: chi sy binh thudng
va thong minh.

9) Chuong: Sang to ruc rd.

10) Nguyén: Cian ban dao ly.

11) Ké: Khao st diéu tra. Ngti vit: chi ngt hanh.

12) Vi: Vi tugng, hinh dnh nhé bé. Quyét thé:
Hinh thé cia né.

13) Té: Thanh tuu, lgi dung, hd trg.

14) Cét thyc: Hinh dung c6t cich ding thing.
Thuc la cdy ding thing. Hoing nghi: Rin roi kién
quyét va cd nghi luc “Luin ngt - Thai B4”: “Sy kha
bit hoing nghi, nhiém trong nhi dao vién” (ké si
16p ngudi tri thic khéng thé khéng c6 nghi lyc 16n,
mang trich nhiém ning né ma di dudng dai).

15) Vin ly: Phan biét 1& nghi vin tiét theo
ding cip.

16) Trinh c6: Kién trinh khong thay déi.

17) Nhiéu nghi: Mang y nghi thudn thun qua
quyét. Nhiéu: thuin phuc.

18) Nguyén cung: Thanh thyc chét phic va
cung kinh.
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19) Khoan lit: Khoan héng nhan hiu ma
trang nghiém.,

20) Minh biém: Biém dung dé chiéc kim da
dung dé chita bénh thdi ¢, & diy minh biém co thé
13 nhén thic ré sy chim cit, nhin dén dau.

21) Tugng: Biéu tugng, vi tugng.

22) Huu quyét: Quyét dodn don gidn cc yéu
t6 von cd.

23) Kiéu kiéu: Khu6n mit vd diing; hang hang;
dang rin chic khoe manh.

24) Nghiép nghiép: Vélo ngai dé phong cn than.
Thuong thuong: Ding vé budc di c6 tiét tdu.

25) Ngung ngung: Ding vé nghiém ttc. Ngang
ngang: khi thé hién ngang.

26) Tam khi: Trung y goi d6 la cong ning sinh
ly ctia tim. Pay chi khi chét tim than.

27) Luat lit: Tiéng goi chung ctia nhac luit thoi
6 dai Trung Qudc, tic a luc luit, luc 1. Luc luit
bao gom: Hoang trung, Thdi thdc, c6 tién, nhuy tén,
di tic, v xa. Luc 1 bao gom: Pai 1a, hiép chung,
trong 1, lim chung, nam &, ing chung: hgp lai goi
laluatla.

28) Hoi dién: Tiéng ngin nga vang vong kéo dai.

29) Cing phdn: Ding vé oai hiing phin chin.
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30) Vi thin: D4u vét thé hién ra bén ngoai cia
tinh thin.

31) X4c nhién: Vé trung hiu, thanh thyc.

32) Viép nhién: Vé anh ltra sdng quic

33) Viét: Vugt qua, d4y chila sy qué ta.

34) Trung dung: Khong thién, khéng léch goi
la trung, khong bién dd6i goi la dung. Nho gia coi
trung dung la tiéu chuin dao diic t6i cao.

35) Nga thudng: O day chila ngi hanh

36) Ngit chit: Ciing la ngt hinh, tiic 1a nim
loai phdm chit: nhan, 18, tin, nghia, tri.

37) Ngii tinh: Tinh khi cia ngfi tang;: tim, phéi,
gan, ti, thin, trong quyén tam “Bach H6 Théng dic
ludn” ctia Ban C§ néi vé “tinh tinh™: “Ngi tang:
Gan thudc nhin, phéi thudc nghia, tim 1§, than tri,
ti tin, l4y nga tinh hgp v6i ngi thudng”.

38) Ngii huy: N6i vé nim mau sic: Xanh, vang,
do, tring, den.

39) Ciu vi: Dung chin viéc dé suy nghiém.
“Trang T Liét ngy khdu”™: “C6 quén ti vién st chi
nhi quan ky trung”: Can st chi nhi quan ky kinh:
phién st chi nhi quan ky ning; t6t nhién vin yén
nhi quan ky tri: Cép d tri ky nhi quan ky tin: Uy
chi di tai nhi quan ky nhén; Cdo chi di nguy nhi
quan ky tiét; Tuy chi di tdu nhi quan ky tric; tap
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chi di xt nhi quan ki sic. Cttu vi chi, bat tiéu nhan
dic hi” (Cho nén ngudi quin tit sai khién ho di xa
dé xem long trung caa ho; Bit ho 6 gin dé xem sy
ton kinh caa ho; Gy ric r6i cho ho xem tai ning '
ctia ho, dot nhién hoi t6i dé quan sat tri tué cta
ho; Han ky gdp dé xem xét chit tin ctia ho; giao
tién tai cho ho d€ xem dic nhin cta ho; Bdo viéc
nguy nan dé€ quan sat tiét thio ctia ho; Dung rugu
cho ho u6ng say d€ quan sat sy nghiéng léch cua
ho; Xu tri ho phic tap dé€ quan sit sic mit ho.
Chinh sy suy xét dén tot bac sé biét dugc con
ngudi cé hu hong hay khong).

40) Binh bi: Ldm cho ngay ngin sy thién léch.
Bi von chi cdi ba lach ngin nuéc.

41) Tham dich: Thim 14 bi thuong, dich 1a
vui ming.

42) Tam d¢: Day chi ba mtic d¢: thién chi,
kiém tai, kiém dic.

43) Thién chi: Trong Ctlu vi, ngudi tai dot xudt
mot hai phuong dién.

44) Kiém tai: Nhitng nhin tai ¢6 dugc moét hai
phuong dién trong Nga dic.

45) Kién ditc: Nhitng ngudi tai c6 du diic trong
Cuau vi.

46) Cu thé vi nhi: Cau nay ldy trong “Manh
Tt, Cong Ton Siru Thugng”. Vén chi c6 cii toan
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thé ctia né6 thé nhing chua thé to 16n, day chi la
bu6c ddu c6 da Cuu vi nhung chua thé hoan
thién dugc.

47) Dai nha: Con ngudi cé tai dic cao thugng.

48) Nhit chi: Ngudi c6 mot mit dot xuit trong
Ctu vi.

49) Tiéu nha: So sanh dai tai ma néi, day chila
tai ning phién dién.

50) Nhit vi: Ngudi c6 mot mit dugc thé hién
trong Cttu vi. Y ty: dua vao nhit vi, tai ning dudgc
thé hién vé mot mit nao d6 tao thanh trang thai tya
nhu thyc ma lai 1a hu.

51) Gian tap: Nguoi c6 dot xudt vé mot mit
nao dé trong Citu vi nhung lai hén tap chdng lai
mdt mit nao d6.

52) Phong nhén: Ttic 1a nha tho, thi si.

DICH VAN
CHUONG THU NHAT

CHIN LOAI SUY NGHIEM

Ban chit ctia nhan vat thé hién ra & tinh va tinh.
Déi vdi dao Iy cua tinh va tinh, v6 cling huyén diéu
va sdu sic. Néu khong c6 stic quan sit caa Thénh
nhan, ngudi thudng ai c6 thé di sdu vao nghién ciu
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dugc r6 rang? Pham la nhiing sinh ménh c6 khi
huyét, khong thd nao khong bao ham khi hon dén
ctia troi dat dé lam thanh ban chit cta nd, tiép thu
hai mit 4m duong' dé xdc l4p tinh nét, dung nap
nim loai nguyén t6: kim, mdc, thiry, hoa, thd dé
hinh thanh hinh thé. Néu c6 dédy du hinh mao khi
chit, thi c6 thé di siu vao nghién cttu ban tinh ctia
ho dugc. Pham la nhiing t6 chit ctia con ngudi, liy
viéc trung d¢, vita phai lam nhiing diéu ding quy
nhét. T4 chét trung 40, vita phai tit nhién sé binh
thudng v6 vi, cho nén c6 thé khién cho nim tai
ning caa kim, mdc, thuy, hoa, thé & trong cd thé
dugc diéu dong hai hoa, bién hoa khong gip trs
ngai ma lai thudn dng dugc theo quy luit khich
quan. Do d¢, viéc quan st t6 chdt cia mdt ngudi,
nhit dinh trudc hét phai nhin xem ngudi d6 cé
binh thudng hay khéng, sau d6 mdi xét xem ngusi
dé c6 thong minh hay khong? Cai goi la thong
minh chinh 14 tinh hoa cua tréi ddt 4m duong. Khi
cia 4m duong déu hoa nhip nhang trong sach, thi
bén trong c6 tri tué sdu sic, bén ngoai sé phat trién
sing sua. Thanh nhén thuin phic & bén trong ma
thong minh & bén ngoai, cé thé cé day du vé dep
ctia sy binh thuong véi thong minh. Hiéu biét dugc
su dn hién cta sy vat, khong phai 1a Thénh nhén thi
khong ai c6 thé c6 ddy du dugc ca hai. Cho nén con
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ngudi sang t6 manh mé, thong hiéu dugc mau chét
cua sy tién lbi Ung bién, nhung lai thiéu nghi sau lo
xa; nhiing nguoi nghi nhiéu lo xa, hiéu biét dugc
dao ly & yén tinh ling, nhung khong biét co bién
mau le. Diéu nay ciing giong nhu lita mit trdi toa
chiéu, chi phét ra dnh sing bén ngoai, khong thé
nhin thdy & bén trong, kim thuy tuong sinh dnh sdng
toa bén trong khong thé chiéu ra ngoai. Su khac
nhau cta hai thi ndy chinh la sy phan biét ctia dao
Iy 4m va duong. Néu mudn danh gia tai nang, tu chat
ctia mot nguoi, hinh anh nho bé cta ng hanh, moéi
thit déu dugc thé hién trong thé chit ctia con ngudi.

Néu ngi hanh dugc biéu hién & bén trong co
thé con ngudi: Mjc la xuong, Kim la gan, Thuy la
huyét, Hoa la khi, Thé la co, da hinh thanh nim
loai vi tugng trong cd thé con ngudi. Nam loai chat
vat chit: kim, mdc, thuy, héa, thé c6 diy du trong
cd thé con ngudi, mdi thi déu c6 mit thanh tuu
riéng cta né. Do d¢, xuong c6t rin thing lai mém
dai, dugc goi la rin roi cuong nghi. Rin réi cuong
nghi 13 ban chit cia “Nhan”. Khi chét trong sach
mat mé ma sing sta dugc goi 1a dién vin nghi tiét,
dién vin nghi tiét cin ban cia “Lé”. Tinh tinh thé
chidt ding din ma rin roi, dugc goi lac kién trinh
bt di, kién trinh bat dila co s ctia “Tin”. Gan khoe
manh va chic chin dugc goi la diing v6 qué cam,
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diing v6 qua cam dugc goi la su quyét doan cta
“Nghia”. Sdc mdu binh thudng ma thong suét dugc
goi la vi tri trudc, thong vi tri trudc la nguodn géc cua
“Tri”. T ndm loai thé chét ndy da hinh thanh tinh
nét kién dinh, cho nén dugc goi la Nga thudng
(Nhén, Tin, L&, Nghia, Tri).

Su phin biét cua Nga thudng, phén chia thanh
nim loai phdm dic. Do d6, 6n hoa thing thin ma
thudn thuin qua quyét, thudc vé moc dic; Duong
cudng thanh thuc rin roi kién nghi, thudc vé kim
dirc; Chét phac cung kinh ma nghiém tic git 1,
thudc vé thuy dic; Khoan hiu trang nghiém ma lai
thu thuén kién dinh thudc vé thé dic; Pon gian
thing thing ma lai biét r6 d6n dau, thudc vé hoa
dtic. Tuy rit nhiéu loai hinh tai ddc cua con ngusi,
bién héa v6 cling, nhung van cin ban ¢ nam loai
ban chit nay.

Vi tugng ctia rin chic mém mai, hiéu r6 thong
sudt, kién trinh bén viing thé hién & dung mao hinh
thé con ngudi. Bén ngoai dugc thé hién ra ngén
ngil thanh sic cta con ngudi, tinh cam dugc phat
hién ra ¢ bén trong con ngudi, méi ngudi déu c6
nhiing biéu hién tuong ty. Do d6, tdm tinh trung
hiu cuong truc, thi dung nghi ¢6 stc manh kién
dinh; Tém tinh gian di quyét dodn thi dung nghi
phdn chdn ding manh; T4m tinh thdn nhién hoa
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thudn, thi dung nghi ctia ho an nhan thu théi. Sy
bién d6i cia dung nghi tuong ting vdi cic loai clt
chi dung mao khic nhau. Hanh dong cua tu thé
dung mao cuong tryc diing din thi diing vo cuong
cudng; Hanh dong cla tu thé dung mao liong
thién hoan my thi c4n thin trang trong, hanh dong
c6 18 tiét; Hanh dong caa tu thé dung mao nghiém
tdc thi uy nghiém cung kinh, khi phach hién ngang.

Dong tdc cia dung nghi phat ra tir khi chdt tim
thdn cta con ngudi, vi tugng cta khi chit tim thin
ctia con ngudi, vi tugng ciia khi chét tdm thdn lai
thé hién ra sy bién d6i dm thanh. Khi chit tuong
hgp véi sy hinh thanh 4m thanh, nhitng 4m thanh
khac nhau ting hoa vé6i nhac luit khac nhau. C6 4m
thanh hoa diu binh thuéng, c6 4m thanh thu thai
trong sdng, c6 4m thanh vang vong ngin nga. Am
thanh do khi ma thong suét dung mao thén sic ting
v6i 4m thanh ma thé hién ra. Do d6 nhing nguoi
thuc sy nhén 4i tt sé c6 thin sic 6n hoa diu dang
cung kinh, nhitng ngudi thit sy diing cam, tat sé cé
thdn sic uy nghiém phin khich; Nhiing nguei thuc
sy tri tué tit sé c6 thidn sic thong dat sing suét.
Sic mit bién d6i thé hién ¢ hinh mao, d6 chinh la
sy suy nghiém tinh thdn dugc thé hién ra ngoai.
Tinh thdn dugc thé hién ra ngoai ¢ hinh mao
giong nhu tinh cim dugc biéu 16 ra ngoai tu do6i
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mit cta con ngudi. Do dé6 “Nhan” Ia sy ngung tu
tinh khi ctia d6i mit, énh mit thanh thyc, trung
héu doan trang; “Dang” la sy ngung tu cta tinh
khi ctia budng gan, anh mit long lanh, manh mé
stic s6ng. Thé nhung nhing thd nay déu la tai
ning thién chi, nhiing ngudi cé dic trung thé mao
vugt qua noi chét tinh thin sé dugc thé hién ra
mot cich ty nhién. Cho nén khi chit qua manh ma
khong tinh tuy thi sy viéc sé khong thé thanh cong
dugc. Do d6, thing thin ma khong diu dang thi sé
thit bai bdi cing nhic, ciing rdn ma khong tinh té
thi sé thit bai bsi 16 mang, c6 chdp ma khong ding
ddn thi sé that bai bdi ngu mudi. Khi sung tic ma
khong trong sing thi sé qud tai khong thé thanh
cong, thong suét ma khong ngay thing thi sé phong
ting mat diéu d¢. Con nhiing ngusi c6 phdm chit
trung dung thi khéng nhu véy. Kim, méc, thay, hoa,
thd ngi thudng déu co da, bao dung trong sy binh
thudng. Nam loai phdm chit: nhan, nghia, 18, tin, tri
déu c6 du & bén trong, tinh khi ctia nga tang: tim,
phdi, gan, ti, thin déu biéu 16 ra ngoai, do d¢ doi
mit long lanh dnh sing ctia nga sic. Cho nén sy vat
san sinh ra ¢é hinh mao cta n6, hinh mao lai tuong
ting thé hién ra tinh thdn & bén trong. Néu nim bit
dugc tinh thin thi c6 thé truy xét dugc téi cung
nghia Iy ctia sy vat va ban tinh cta con ngudi.



36 « Duong Thu i - Nguyén Him Hanh

Quy luit bién d6i tinh tinh cta nhin vit thé
hién & sy suy nghiém vé chin phuong dién. T6 chat
ding din hoic thién léch thé hién § tim trang;
Cin ban cta thong tué hoic ngu din thé hién o
tinh khi; Khi thé cua ding cim hoic nhut nhat thé
hién & gin mach, thé phach khoe manh hoic yéu
dudi thé hién & xuong cdt, tinh tinh ndéng ndy
hodc trdm tinh thé hién & khi huyét; tinh cam bi ai
hoic vui suéng thé hién & sic mat; hinh tugng suy
tan hodc nghiém tdc thé hién ¢ dédng vé; Cit chi gia
ddi hodc tu nhién thé hién & dung mao; Trang thdi
hoa hoan hoic buc thiét thé hién & I6i ndi. Lam
ngudi tinh nét khi chit binh tinh dam bac, néi tim
minh min thong tué, vé ngoai trong sach sing sudt,
gan khoe xuong cling, 4m thanh trong tréo, thin
sic vui vé, ddng vé trang trong, dung mao ding
din, khio sit vé ngoai cua chin loai hinh déu c6 du,
thi dé chinh la con ngusi tai ditc déu chon ven t6t
dep. Néu suy nghiém chin loai nay thdy c6 sai sot
quai gd, chi ¢ thé goi dé la thién tap. Ba miic do
khic nhau cta thién chi, kiém tai, kiém dic, tai
tuong ung cia chung ciing & mitc 46 khic nhau.
Cho nén ngudi c6 tai vé mét mit, dung s& trudng
chuyén mon nao d6 dé lip danh; Nguoi kiém tai,
dung moét loai phdm diic ndo dé d€ dugc khen ngoi;
Nguoi kiém ditc c6 xung hiéu t6t dep. Do d¢, kiém
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ditc ma dat dugc t6i mdc d6 hoan my thi dugc goi
12 trung dung. Trung dung la sy danh gié t6i cao d6i
v8i Thanh nhan. Buéc diu caa vi ctiu chua dugc
hoan thién dugc goi la ditc hanh. Dc hanh la tiéng
goi ddi véi nhing nhén tai c6 tai dic cao thugng
Dot xudt vé mot mit nao d6 trong Cuiu vi thi goi la
thién tai. Thién tai thudc loai tai dic con c6 mot to
chét thién léch. Mot phuong dién nao d6 dugc thé
hién trong Ctiu vi thi goi 1a y tu. Dya vao tai ning
d6 thé hién dugc mdt mit nao d6 tya nhu thyc ma
lai khong phai la thuc, ké d6 thudc loai ngudi lam
r6i loan dic hanh. Mot phuong dién nao dé dot
xudt trong Ctiu vi nhung lai chdng lai m¢t phuong
dién nao do dugc goi la gidn tap. Hon tap lan véi
nhau la nhiing nguoi khong c6 hing tinh. Nhiing
nguoi khong c6 hing tinh, tuéng la ding ma lai la
sai déu la loai ngudi tan du cta cdc thi nhin khong
c6 ning lyc gido hoa. Nhiing ngudi co6 tu chit tan
du cuc ky nhiéu, khé c6 thé binh luin vé tiing ngusi
mot, do d6 da lugc bo khong noi & day.

GIAN TiCH

O chuong niy chi yéu luin thuat thyc chit
tai ning tinh tinh ctia con ngudi cing véi chin loai
suy nghiém dugc biéu hién trong tinh tinh cua
con ngudi.
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Trudc hét, cin ct vao thuyét vii tru sinh thanh
cta 4m duong ngd hanh, cho ring “Pham I3 nhiing
nhén vit c6 khi huyét, khong thd nao khong bao
ham nguyén khi hén don coa troi dit dé lam thanh
ban chit cia né tiép thy hai mit im duong dé xic
1ap tinh nét, dung nap ngt hanh dé hinh thanh hinh

-thé”. Tai ning, tinh nét cia con nguoi chinh la do
4m duong ngi hanh sinh ra, dung ngi hanh phdi
hgp v6i ngii thudng (tim, phéi, gan, ti, thin) tit d6
suy ra thudc tinh nim loai tinh cich vé dao dvc cta
con ngudi, d6 13 hoang nghi - nhan, van ly - 1§, trinh
c6 - tin, ding cim - nghia, thong vi - tri. Tién thém
mot budc dé xuit “vat sinh c6 hinh, hinh cé tinh
thin”. Tai ning va tinh nét cta con ngudi c6 cd s&
lam ché dya cta né “co thé biét dugc tinh than, cé
thé suy dén tin cling cua tinh nét”. Tl d6 thuyét
minh kha ning tinh cta viéc gidm dinh tai ning va
tinh nét.

Thit hai la da chi 6 t6 chit coa con ngudi dy
“trung hoa”, tic la diéu hoa can déi cic loai phdm
chit dic tinh caa né la “binh thuéng vo vi”. Co6
dugc t6 chét “trung hoa” réi, ngt thudng sé cé dq,
bao gom cic dam, vi ngi chit ddy du ¢ bén trong,
ngi tinh thé hién ¢ bén ngoai. Do d6 “quan sat
thyc chit cia con ngudi trudc hét phai quan sat sy
binh thuéng ctia ngudi d6, sau d6 mdi ciu dén sy



Hiou nguoi de ding ngudi « 39

thong minh cta ho”. Diéu ding quy cia Thinh
nhin chinh 1 c¢6 thé kiém ci sy binh thudng va
thong minh. Diéu nay c6 khdc véi nho gia. Nho gia
cho ring Thanh nhan c6 dao déu chi thugng.

Cuéi cling, quy ludt bién d6i tai ning tinh nét
ctia con ngudi thong qua chin loai suy nghiém biéu
hién & bén ngoai d€ quan sit. Do “ctiu vi” day da co
thé phan biét dugc ba loai nhin tai cd ban dé la
kiém diic (trung dung), kiém tai va thién tai, ba loai
nay dugc goi la “tam d6”. Tuong tng véi cai do6
con ngudi cing phin lam ba loai 13 Thianh nhan,
dtic hanh va thién tai. Duéi dé lai phin ray ty, gian
tap. Nhiing ngudi y tu, v6 hing déu khong phii la
nhiing ngudi xudt phat ti tinh tinh chan thyc, cho
nén thudc loai tan du.



THE BIET DE NHI

Nguoi thanh thyc suy dodn ngudi khic ciing
thanh thyc. Nguoi doi tra xét nguoi khic ciing
déi tra.

NGUYEN VAN

Phu trung dung tri ditc, ky chdt vé danh®. Cé
ham nhi bdt kiém, dam nhi bdt quy®, chét nhi bat
man, van nhi bat hoi®. Ning uy ndng hodi ndng bi¢n
néng ndt™®, bién héa vo phuong, di dat vi tiet®.

Thi di khdng gid qud chi, nhi cdu gid bat dai.®®
Phu cdu khdng vi trung, cd thién hitu s6 chuong, ) nhi
Iy hitu s¢ that. Thi cd 1¢ tryc cuong nghi, tai tai kiéu
chinh, thét tai khich thiét®. Nhu thudn an thi, méi tai
khoan dung®), thdt tai thiéu quyét. Hing han kiét kién,
nhi¢m tai dam ligt, that tai da ky(%. Tinh luong iy
than, thién tai cung cdn, thdt tai da nghi. Cuong cdt
kién kinh™, dung tai trinh cdn?, that tai chuyén
8. Ludn bign lj dich, ndng tai thich két™, that tai
hiu dang(™. Phé bdc chu cdp®®, hodng tai phiic du,
thdt tai hon troc. Thanh gidi liém khiét, tiét tai kiém cd,
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thitt tai cdu quynh™). Huu dong 16i lac™®), nghiép tai
phan t&%, thit tai so viet™. Trdm tinh co mat, tinh
tai huyén vi, thdt tai tri hodn. Phdc 19 kinh tdn, chdt tai
trung thanh, thdt tai bt vi. Da tri thao inh®, quyén
tai quyét higc®, thit tai y vi®, Cdp ky tién diic chi
nhat bdt chi®), quy trung dung di gidi ki tai chi cau
khdng®), nhi chi nhan chi s& dodn di ich ky that, do
Tén S¢ ddi kiém d¢ tuong nguy phdn da®.

Thi ¢6 cutng nghi chi nhan®), hdn cuong bat
hoa. Bdt gidi ky cuong chi duong dot, nhi di thudn vi
ndo ¢ ky khdng®®. Thi c6 khd di ldp phdp, nan
dit nhdn vi. Nhu thudn chi nhdn, hoan tdm khoan
dodn®). Bt gidi ky sy chi bdt nhiép, nhi di khdng vi
qué, an ky thi®%, Thi ¢ kha dit tudn thuong, nan dit
quyén nghi®V. Hing han chi nhdn, phi phdn ding
quyét. Bdt gidi ky ding chi huy digt®, nhi di thudn vi
khuon, kiét ky the®¥, Thi c6 kha dit thiép nan, nan dit
cut w6cCY. Cy than chi nhan, iy hoan da ky. Bdt gidi
ky noan vu vi nghia, nhi di ding vi higp®, ting ky
nghi. Thi c¢d khd giit bdo toan, nam giit lap tiét. Lang
khai chi nhan, binh § kinh dac®®, Bdt ky gidi tinh chi
cd ho®”) nhi di bién vi nguy, cudng ky chuyén. Thi c6
khd di trl chinh, nam dit phy chiing. Bién bdc chi
nhdn, lugn Iy thigm cdp®®. Bat gidi ky tir chi phiém
lam, nhi di cét vi hé®% togi ky luu™. Thi c6 khd dit
phiém ty*, nam dit lap udc. Hodng phd chi nhén, y
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di chu hiép™. Bt gidi ky giao chi hitu tap, nhi di gidi
vi quyén, quing ky troc, thi c6 khd di phit ching, nan
dit 1¢ tuc. Quyén gidi chi nhdn, bién thanh khich troc.
Bit gidi ky dao chi di thiém, nhi di phd vi ué ich ky
cdu. Thi cd kha this tiét, nan di bién thong. Huu dong
chi nhan, chi m¢ siéu viét. Bdt gidi ki § chi dat 6i, nhi
di tinh vi tré, qud ky nhué. Thi cd khd di tién xu, nan
dit tri hdu. Trdm tinh chi nhdn, dao tu hdi phuc. Bdt
gi6i ki tinh chi tri hdu, nhi di dong vi so my ki noa.

Thi c6 khd diz tham Iy, nan di tiép toc. Phdc 1§ chi
nhdn, trung y thuc thao. Bdt gidi ky thyc chi gid thuc,
nhi di quyét vi ddn, 19 ki thanh. Thj cd kha diz 1dp tin,
nan dit tiéu tic. Thao quyét chi nhdn. Nguyén do thi
dung. Bdt gidi ki thudt chi ly chinh, nhi di tdn vi ngy,
quy ki hu. Thi cd khé dit tdn thién, nan dit kiéu vi.

Phu hoc, s¢ di thanh tai da. Tht, s¢ di suy tinh
da. Thién tai chi tinh bdt kha di chuyén hi. Tuy gido
chi di hoc tai thanh nhi tiy chi di thdt. Tuy hudn chi
di thil, suy tinh cdc tong ky tam. Tin gid nghich tin, trd
gid nghich trd, c6 hoc bdt nhdp dao, thit bit chu vit,
thit thién tai chi ich thdt da.

CHU GIAI

1) V6 danh: Chua dugc goi tén, chua dit tén.
“Trang Tu. Tiéu giao du”: “chi nhan vé ki, thin
nhan v6 céng, Thanh nhan v6 danh.”
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2) Ham nhi bat kiém: D3 min ma lai khong co
ding chét cta vi kiém. Day chi vi kiém. Quy: khong
c6 vi.

3) Man: Hang to lya dét tron khong c6 hinh
thtt hay hoa van. Hoi: hoi hoa, vé.

4) Not: Ap ing, n6i ning dan don.

5) Pat: Thong dat.

6) Dai: Tdi, dat tdi.

7) Thién: Tu stia, tu bé.

8) Khich kiét: Cong kich d6i phuang kich liét.

9) Méi: Chit “mdi” hiéu 13 “my”, ché manh,
vu diém.

10) Da ky: C6 Ié 1a viét nhdm cia chit “vo ky”
Ky la cdm dodn, cim ki.

11) Cudng cat: Cuong tryc, manh khae.

12) Trinh cdn: Cot gé dung khi xdy tudng,
dung & hai ddu goi la trinh, ddng & hai bén goi la
cdn, & ddy muon dung dé chi sic chong d6 kién cd.

13) Chuyén cé: Pdc doan chuyén quyén, co
gitt y kién riéng ctia minh.

14) Dich: Rut ra hoicly gidi ra ddu moi cha sy
vat. Thich két: Giai thich ché nghi hoic kho hiéu.

15) Luu dang: Trdi néi bit dinh.

16) Phé bac chu cép: Y néi citu té b6 thi, chu
cdp rong rai.
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17) Cau quynh: Cdu 1a qué cdn thin, béi réi.
Quynh 1a dong then cira, day c6 y nghia la déng chit.

18) Huu dong: Hiéu dong, gioi dong.

19) Phan té: Tréolén, Phan: Tréolén. Té: Lén cao.

20) So viét: Chéng rdng, rong rai.

21) Bt vi: Lo 16 ra ma khong thim trdm.

22) Thao tinh: Che gifu than tinh. Thao:
Tang dn.

23) Quyén lugc: Muu lugc, quyén thuit.

24) Y vi: Do dy khong quyét, 1ap 16 nuée doi.

25) Tién dttc: DAy chi ti ning dugc phat huy,
con dudng quan lai dugc tién thi.

26) Quy: Thudc do, chudn tic.

27) T4n S& déi kiém dé tuong nguy phin: Y
néi ngudi nudc T4dn va ngudi nudc S cudi mia doi
phudng deo kiém ngugc.

28) Duding dot: Mao pham, va cham méu thuin.

29) Néo: Khuit phuc. Lé: C8 vii, khich 1é.

30) Khoan dodn: Diu dang qua dodn, it
quyét dodn.

31) Nhiép: Cai tri. Qué: Thuong hai. Thu: V6 vi.

32) Quyén nghi: Quyén bién thich nghi.

33) Hiiy diét: Y néi hay bo 16i 14m tai hai.
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34) Khuédng: Sq hii, kinh hoang, khiép nhugc.
Kiét: cing tan.

35) Cu uéc: O vao nghich cinh. Udc: Udc hen
sau cung.

36) Hiép: Sudng sa, la loi.

37) Ling khai: Thing thin, cudng truc, manh
mé. Kinh dic: Rin roi, chinh truc.

38) C6 ho: Chu quan, chuyén quyén, doc dodn.

39) Thiém cép: Sung tuc, day da.

40) Cat: Chinh tryc. Hé: tréi budc.

41) Luu: Luu lac bt dinh.

42) Phiém ty: Pha bo gi6i han ding cdp. Tu:
Th ty, ding cdp.

43) Chu hiép: Rong khip, quang ba, hoa hop.

44) Quyén gidi: Qué tai, c8 chip.

45) Biém thanh khich troc: Gan duc khoi trong,
no 4c theo thién.

46) Dai 6i: Ham muén dugc nhd thich cong trang,

47) Tri hau: Cam long & phia sau vi ngudi.

48) So: Khinh suit, so'y.

49) Trung nghi thyc thao: “Nghi” c6 Ié la chit
“nght”. Nghi la dan don, ngd nghéch; Thao: Khong

ro nghia.
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50) Di thyc: Hoang da, tho 16, thodi méi,
thing than.

51) Tiéu titc: N6i mot tht mat di mot thi sinh
ra, thay thé cho nhau. Déy chi: Diéu dinh tiét d¢,
sai khién su viéc.

52) Thao quyét: Tinh cim gid déi, muu luge
xdo tra.

53) Nguyén do phu dung: Cin cd vio quy luat
khéch quan, l1am vui long ngudi. Tan: Giup da.

54) Nghich: Suy doan, dy doan.

DICH VAN
CHUONG THU HAI

PHAN BIET THE HiNH

Phim dtc cta trung dung, thyc chit ctia né
khong thé dit tén ra dugc. Ciing giéng nhu nudc c6
chda mudi tuy min nhung khéng ding chit, tuy
nhat ma khong phii vé vi, giéng nhu hang to lua
chit lugng gian don, ching c6 hoa vin, thé nhung
mau sic lai khéng phai [a khong ruc rd qué mic.
Nhiing ngui c6 phdm chit trung dung, nhin ding
vé uy nghiém, gin gii lai thdy diu dang, bién luén
thong thao ma lai c6 thé trdm ling suy tu bién hoa
v6 cung, phong d¢ thong dat.
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Cho nén ho vugt qué nhiing ké kiéu phuy, lai
hon hin nhiing ngudi qud giit y thodi thi, ho chdng
lai sy go bé di ngugc lai dao trung hoa, tit nhién
nhitng tinh cam t6t dep dugc thé hién ra ngoai, thi
nhiing nghia Iy chén thuyc cing ching cin tdi nia.
Do d4, nhiing ngudi nghiém tic chinh tryc, kién
nghi rin roi, c6 tai ning & chd stia chifa ta dao sai
trai, khong chiu khich 1¢ xung kich d6i phuong.
Nhiing nguéi nhu hoa cung thudn, lanh hién nhéan
héu, gi6i & chd nhan nhuc khoan dung, thiéu sotla &
chd it quyét dodn. Nhitng nguoi diing vo hung han,
x6ng xdo manh mé c6 khd ning gan da khi khdi,
thiéu sot ¢ ché la khong biét kiéng dé. Nhitng nguoi
tinh t€ diu dang than trong lo ling, t6t [a & chd
khiém tén cdn thén, thiéu sét 1a & chd c6 nhiéu suy
nghi sg hai. Nhiing nguoi cuong tric cling rin, kién
dinh thing thin, uu diém la chéng d& viing vang,
thiéu sét & ché chuyén quyén c6 chip. Nhing ngudi
gioi bién ludn, suy xét sdu sic sy viéc, c6 nang luc
giai thich dugc chd thiéu sot & ché troi ndi bat dinh.
Nhiing nguoi citu té, b6 thi chu cip rong rai cho dan
ching, diéu t6t la & cho long da bao la, che phu rong
16n, diéu thiéu sét Ia & cho giao du hén tap. Nhing
nguoi thanh cao ngay thing, liém chinh vo tu, c6
tiét thdo tiét kiém nghiém tuc, thi€u sot1a & ché qua
cdn than ling tung. Nhing ngusi c6 hanh dong
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quyét doan, quanh minh 16i lac, thanh cong & cho
dang cim tién thu, thiéu & chd trong réng. Nhing
ngudi thim trim tinh ling thin trong ti mi, gioi &
chd tinh vi siu sic, thiéu s6t 1a chim chap tri tré.
Nhiing ngudi chit phac thing thin, tinh cich biéu
16 ra ngoai, dang quy & chd long da trung hiu, lam
ngudi thanh khin, thiéu sét la thé hién néng can
khong sdu sic. Nhiing nguoi lim tri nhiéu muu tinh
nghia siu ning, giéi 4 ch6é nhiéu muu ké thu doan,
thao lugc xdo trd, thiéu sét la ludng ly nudc do6i do
dy khong quyét dodn. Déc stic khong ngiing trau
doi dic hanh, phat huy tai nang, sé khong nging
dugc thing quan tién chic. Néu khong ldy trung
dung lam chuin tic, trit bo sy chéng d6i manh mé
qué d¢ hodc qud git y khong céin thiét, chi trich chd
yéu cta nguoi khic, chi biét lam cho khuyét diém
ciia minh ngay cang dot xudt, thi ching khic gi véi
ngudi nudc Tan nubc S& cung cudi déi phuong deo
kiém ngugc ma thoi!

Nhiing nguoi cuong nghi kién cudng, rit ngang
nganh buéng binh, khong mém moéng diu dang,
khong biét ldy viéc ngang nganh mao pham ngudi
khac lam diéu rin minh, trdi la, 43 coi viéc mém
mong dju dang Ia yéu dudi, nén di cang phén khéi
khong ngiing méu thuin canh tranh. Do d6 loai
nguoi nay da thiét 1ap phdp ché bit ngudi khic phai
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tudn theo ma lai khé dung co héi khéo léo dé
xem xét. Nhitng ngudi 6n nhu hoa thudn, tri hoan
khoan dung thiéu quyét dodn, khong coi d6 1a diéu
khong biét céch xu Iy cong viéc ma trénh, con ding
cuong nghi hing hai tién budc cang lgi hai, yén tam
khong viéc gi khong lam, do dé loai ngudi nay c6
thé tuin tha dao thudng kho cé thé quyén bién
thich nghi. Nhiing ngu¢i ding v6 hung han, y chi
phin chin, ding cim quyét dodn, khong coi viéc
huy hoai sai ldm do hung han tao thanh 14 diéu phai
tranh, trdi lai da coi viéc hoa thuin nhin nai la diéu
s¢ hai khiép nhugc, nén da tin stic buong tha tinh
tinh. Do d6 loai ngusi nay c6 thé cung chung lic
nguy nan, khé c6 thé giit dugc 16i hen uéc t6i cling.
Nhiing ngudi cdn thin ludén lo ngai dé phong,
thuong sg viéc, nhiéu nghi ky, khong ldy viéc ban
than minh khéng dim néu cao chinh nghia la diéu
phai tranh, trdi lai da coi viéc diing cam I3 diéu so
sudt, cang ting thém nghi ngd s¢ hai. Do d9, loai
ngudi nay cé thé bdo mang toan thin, kho c6 thé
xac lap dugc hanh vi tiét nghia. Nhiing ngudi thing
thin cuong truc manh mé, rin réi chinh tryc,
khoéng coi viéc ban thin cht quan c¢6 chip 1 diéu
phai tranh, ma con dung cic bién bdc gia doi dé
ting cudng chi quan chuyén quyén doc dodn cua
minh. Do dé, loai ngudi nay c6 thé kién tri chinh
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nghia, kho c6 thé gin gii din ching theo théi tuc.
Nhiing ngudi gioi néi ning tai bién bac, thuyét ly
ddy du, khong coi viéc dung ngon tir 16i 1€ tran lan
cta minh lam diéu phai trénh, trdi lai da coi viéc gitt
ludt phdp miau muc la diéu tréi budc, da lai ting
cudng phong dang tan man. Do d6, loai ngudi nay
c6 thé chung séng binh ding, khé c6 thé thiét lap
gidi han ding cdp dugc. Nhiing nguoi khoan héng
rong khip, tinh cim hoa hgp moi noi, khong lay
viéc giao du hén tap clia minh phai tranh, tréi lai
da coi viéc nghiém chinh ngay thing la qua cin
thin bao thu, khién cho sy giao tiép cna ho cang
thém tran lan hén tap. Do loai ngudi nay c6 thé vo
vé din ching, khé c6 thé lam phong tyc nghiém
tic. Nhiing ngudi c¢d chdp qua ta, ctt chi trong sach
ding din, khong coi viéc qué thanh cao ciia minh
da dan t6i sy hep hoi la diéu phai trénh, trdi lai da
coi sy khoan dung réng rii 1a diéu 6 ué vin duc,
cang thém qua gitt y kién tri c6 chip. Do d¢, s6
ngudi nay c6 thé kién tri git tiét thdo ma kho c6 thé
thong bién theo 16i thé. Nhiing ngudi thich hiéu
dong tién thi, cé chi hudng cao xa, khong ldy viéc
ham mudn dugc nhiéu, thich cdng trang 16n la diéu
nén trinh, ma lai coi viéc trdm tinh la dinh tré, cang
ting thém sy sic sdo quyét doan ctia minh. Do d9,
loai nguoi nay say mé véi tién thu, khong cam chiu



Hidu ngudi dé dung noudi 51

ding & ding sau moi ngudi. Nhing ngudi thim
trdm ling 1, nghi nhiéu suy xét ky, khong coi viéc
bin thin qud thim trdm ling I¢, tri hoan khong tién
budc la diéu ding trach ma coi viéc hing hdi tién
thu 13 diéu s suit, cam chiu yéu mém. Do d6 loai
ngudi ndy cé thé diing muu sdu nghi xa, khé c6 thé
nhanh chéng ndm bit thoi co. Nhing nguoi that
tha biéu 1§ su thing thin, tim da ngoan cudng tdi
muc ngdy ngé ma chic chdn viing vang, khong coi
viéc thing thin t4i mic sé sang cia minh la diéu
phai trinh, ma lai dung sy nhanh nhen khéo 1éo dé
che diy hoang duong, cang boc 19 16 su boc tryc
cta ho. Do d6, loai ngudi nay c6 thé khién ngudi
khdc tin ciy, kho c6 thé hoa giii tiét do, thudn
chiéu bién déi theo thoi thé. Nhiing ngudi dn tinh
gioi bién héa thudn tng bién ddi theo thdi thé cta
long nguei, khong coi viéc ding muu mé xdo tra
chéng doi lai con dudng chinh théng 13 diéu cin
phai tranh, ma lai coi sy chén thanh 13 ngu mudj,
cang coi trong sy gid doi cia minh. Do d6, loai
ngudi ndy cé thé pho td luong thién, khong thé cai
ta quy chanh dugc. Thong qua hoc tip c6 thé khién
cho con nguei thanh tai, suy bung ta ra bung ngudi,
c6 thé hiéu dugc tinh cdm théng thudng cta con
nguoi. Tinh nét c6 thé thién léch, nhung khong thé
di chuyén dugc, tuy nhién c6 thé truyén thu nhiing
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tri thitc va ky ning cho ho, thé nhung theo da hoc
tap thanh ti, bim tinh thién tai cta ho ciing phat
trién thanh khuyét diém. Tuy ding dao Iy khoan
hong tha thi d€ day do, sy mong muén doi véi con
ngudi vin la cin cf vao tim tinh cia méi ngudi.
Nhiing ngudi thanh thyc mong mudén nguoi khic
thanh thyc, nhitng ngudi gia déi xét doin ngudi
khac ciing gia d6i. Do d6 hoc tip khong thé nim
viing dugc nhiing phuong phap dao ly thong thuong,
ty minh tinh ng¢ bang cich suy bung ta ra bung
ngudi ciing khong thé khoan dung dugc tit ca moi
su vét, khuyét diém cta thién tai cing cang ngiy
cang dugc biéu hién ro.

GIAN TICH

Trong chuong trinh nay da ldy trung dung lam
chuin tic, phén tich dic diém, dugc mdt cing véi
viéc cin coi d6 la nhing thi€u sot phai tranh caa
mudi hai loai “thién tai”. Vi du, ngudi “cuong nghi
nghiém ngit thing thin” tai ning biéu hién & ché
“stia chita” thi€u st & ché “cong kich d6i phuong
kich liét”. Thé nhung nhiing ngudi thudc loai hinh
nay, khong nhiing khéng trtt bo khuyét diém
ngang nganh buéng binh, mao pham ngudi khéc
ctia minh, ma con cho ring mém méng yéu dudi,
dé dén néi cang ngay cang qua ta. Do dic diém tai
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ning tinh nét cua loai ngudi nay la quyét dinh, ho
chi c6 thé thich nghi véi viéc thiét lip phdp ché,
khéng thich nghi véi viée trim tu ly tinh, sdu sac té
nhi. Mudi hai loai nhin ti dai thé dé lai c6 thé
phén thanh hai loai, mét 1a “khing” (chéng lai),
mot 12 “cau” (bd buoc), “ké chdng lai la 1am 154,
ké b6 budc 1a khong dat t6i”, cho nén chong lai
nguyén tic ctia “trung dung” chi 1 thién tai (tai
thién léch vé mot phia ndo d6), tic thi cdn phai
“coi Trung dung la chudn tic phong trinh sy cdu
khéng tai ning cta ho”.

Sau do, da chi ra mét s6 chudng ngai vé€ mat
tdm ly thudng xuyén xuit hién trong qua trinh gidm
dinh tai ning va tinh nét, nhu “suy bung ta ra bung
ngudi, nguoi thanh thuc thi di ngugc lai chi tin, ké
xdo trd xét ngudi cling xdo tra”. Py ciing la ban
tinh vdn c6 cta thién tai, khong phai hoc tip c6 thé
thay d6i dugc. “Hoc” tuy cé thé khién cho con
ngudi thanh tai, thé nhung dugc mit nay, lai mit
mat khdc, bsi vi con ngudi thién tai khong sao c6
thé “nhip dao” va hiéu biét hét moi vat dugc.



LUU NGHIEP DE TAM

Dao cia vua thiét ldp, dao cia bé toi sé theo thit
ty ngdn ndp gon gang. Quan vién cdc cdp khong di
ngugc lgi chifc trdch ciia minh, thién hg thdi binh sé c6
thé dat duoc.

NGUYEN VAN

Cdi nhan luu chi nghiép thap hitu nhj yén™. Hiu
thanh tiét gia, hitu phdp gia, hitu thudt gia, hitu qudc
thé®, hitu khi ning, hiu tang bi'®, hiu ky luong®,
hitu tri 59, hitu van chuong™, hitu nho hoc, hitu khdu
bién, hitu hing kiét.

Nhugc phu dic hgnh cao diéu, dung chi kha
phdp”), thi vi thanh tiét chi gia, Dién Ling Yén
Anh thi da®. Kién phdp lap ché cudng qudc phi
nhan, thi vi phdp gia, Qudn Trong, Thuong Udng
thi da®. Tu thong dao héa, sdch muu ky digu, thi vi
thudt gia, Pham Lai, Truong Luong thi da’?. Kiém
hiu tam taiY, tam tai giai bi, ky dic tic di I¢
phong tuc, ky phdp tic di chinh thién ha, ky thudt
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tic di muu miéu thdng(”), thi vi qudc thé, Y Doan
Lit Vong thi da¥. Kiém hitu tam tai, tam ti gia vi,
ky diic tuc di sodi nhdt qudc, ky phdp tic di chinh
huong dp, ky thudt tic di quyén sy nghi, thi vi khi
ning, Tt Sdn, Tdy Mén Bdo thi da*. Kiém hitu
tam tai chi biét, cdc hitu nhdt uu. Thanh tiét chi
luu, bdt nang hodng thi'®, hdo thugng co kha”
phdn biét thi phi, thi vi tang bi, Ty Ha chi do thi
da"®). Phdp gia chi luu, bdt ning sing tu vién do,
nhi ning thy nhdt quan chi nhié¢m, thé § thi xdo?,
thi vi ki luong, Truong Xuéng, Triéu Qudng Hdn thi
da®), Thugt gia chi luu, bdt ndng sdng ché thiy
tac®) nhi ndng tao bién dung quyén, quyén tri hitu
du, cong chinh bdt tic, thi vi tri ¥, Trdn Binh, Han
An Qudc thi da®. Pham thit bdt nghiép, giai di
tam tai vi ban. Cd tuy ba luu phan biét, giai vi khinh
sy chi tai da®. Nang thudc van trudc thudt, thi vi
vin chuong, Tu Ma Thién, Ban C§ thi da®*. Nang
truyén Thdnh nhan chi nghiép, nhi bdt ndng cdn sy
thi chinh thi vi nho hoc, Mao Céng, Qudn Cong thi
da®. Bi¢n bdt nhdp dao, nhi ung doi tu cdp, thi vi
khdu bién, Nhac Nghj, Tao Khuu Sinh thi da®®,
Dadm lyc tuyét chiing, tai lugc qud nhén, thi vi kiéu
hing'?”), Bach Khdi, Han Tin thi da®®. Pham thi
nhdp nhi tai, giai nhdn thdn chi nhiém da, chi diic
bat dy yén®),
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Chi ditc gid, thong minh binh dam, tong dat ching
tai, nhi bat di sy ty nhi¢m gid da. Thi cd chi dao lgp,
tdc thdp nhj tai cdc dic kj nhiém da. Thanh tiét chi
ditc, su thi chi nhiém da®®. Phdp gia chi tai, tu khdu
chi nhigm da®. Thudt gia chi tai, tam c6 chi nhiém
da®?. Tam tai thudn bi, tam cong chi nhi¢m da®,
Tam tai nhi vi, tring té chi nhiém da®¥. Tang bi chi
tai, sy thi chi td da. Tri y chi tai, tring té chi td da. Ky
lwgng chi ti, tu khong chi nhigm da®. Nho hoc chi
tai, an ddn chi nhiém da. Vin chuong chi tai, qudc sit
chi nhig¢m da®® Bign cdp chi tai, hanh nhén chi nhig¢m
da™). Kiéu hiing chi tai, tudng sodi chi nhiém da. Thi
vi chit dao ddc nhi thdn dao ty, quan bdt dich phuong,
nhi thdi binh dung thanh. Nhugc dao bdt binh dam,
dit nhét tai dong dung thio, tdc nhdt tai xi quyén®®,
nhi chiing tai thdt nhiém hy.

CHU GIAI

1) Luu: Phan biét thanh loai, phan biét thanh
phaéi. Nghiép: Nghé nghiép, chiic nghiép.

2) Qudc thé: Thé dién ctia qudc gia, chi nhiing
nguoi cé thé tré thanh nhiing dai biéu kiét xuit
trong dat nudc.

3) Khi ning: Khi lugng tai ning.

4) Tang bi: V6n chi thién 4c phii trdi, & day c6
nghia Ia binh phim t6t xdu.

§) Ky ludng: Ky ning, manh khde, kj xdo.
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6) Tri y: Kién thiic tri tué.

7) Dung chi: Dung nghi cit chi.

8) Dién Lang: Dién Ling Tu titc Ly Trat, la em
trai ctia Vuong Chu Phan nhiéu lin nhudng ngéi
vua. Dién Ling (Vi Tién tinh Giang T6 ngdy nay)
1a d4t phong ctia 6ng, nén goi la Dién Lang Tu.

Yén Anh: (2 - 500 trudc Codng nguyén), quan
dai phu nuéc Té thoi Xuan Thu, ty 1a Binh Trong
(c6 thuyét néi tén thuy la Binh Trong, lai cd thuyét
néi Binh 13 Thyy, Trong 1d ty). Ting dugc b6
nhiém la quan & ba d¢i Vua Té Linh Cong, Trang
Cong va Canh Coéng. Ca cudc doi thanh liém két
kiém, ndi tiéng trong cdc nudc chu hiu.

9) Quéan Trong (? - nim 645 trudc Cong
nguyén), ngudi nudc Té thai Xuan Thu, tén goi Di
Ngo, tu la Trong. Thoat d4u phung su Cong tu
Cu, sau lam tuéng cho Hoan Coéng. Chu truong
nudc gidu binh manh, théng nhét thién ha. Ong da
pho ta Té Hoan Céng hoan thanh nghiép ba.

Thuong Uéng: (Nam 390 truéc Cong nguyén (?)
- ndm 338 truéc Coéng nguyén) ngudi nudc Vé
thoi Chién qudc', ho Cong Tén, tén Udng. Dugc

1. Xuan Thu: Nim 770 truéc Cong nguyén dén nam
476 trudc Cong nguyén. Chién quéc: Nam 475 trudc Cong
nguyén dén nim 221 trudc Cong nguyén.
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phong & Thuong, nén goi 1 Thuong Udng hoic
Thuong Quan. Lam tuéng nudc Tan mudi chin
nim, phé boé ché d¢ tinh dién, md ra dudng bg
rudng, cha truong vita san xudt vifa chién ddu, pho
td T4n Hiéu Cong thay doi phap ché, khién cho
nudc Tdn gidu manh tré thanh nudc hung cudng
trong bay nudc.

10) Pham Lai: Ngudi Uyén nuéc S& cudi thai
Xuén Thuy, ty 12 Thiéu B4, lam quan dai phu ¢ nuéc
Viét, pho td Viét Vuong Cau Tién khic khd tién
1én hung manh d4 tiéu diét dugc nudc Ngo. Sau lui
vé kinh doanh budn ban trd nén giau cd, cing goi la
DPao Chu Cong,

Truong Ludng: (? - nim 189 trudc Cong nguyén)
nguoi Han thoi Han, tyla T Phong. T4n diét Han,
Luong két du véi thich khich ding gy danh Tén
Hoang khong thanh, phii chay téi Ha Bi. Cuéi doi
T4n, Luu Bang khéi binh, Luong lam muu s, pho Han
diét Tan khir S&, vi c6 cong lao dugc phongla Hau.

11) Tam tai: Dic, phap, thuit.

12) Miéu thing: Day chi trudc khi lam chién,
triéu dinh dit ra muu lugc khic phuc su ¢ dé danh
chién thing,

13) Y Doan: Tén Thudng Thang, vén 14 tén n6
1¢ hoi mon ctia vg Thang, sau pho ta Thang tiéu diét
Ha Kiét, dugc ton lam A Hoanh (té tudng).
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Lt Vong: Ho Khuong, Lt thi, tén Thuong,
tuong truyén Khuong Thuong cdu cd & bén bd
song Vi, Chu Van Vuong di san qua, gip g, qua tro
truyén, Vin Vuong rdt miing, cing ngdi 1én xe ma
vé. Va Vuong lén ngoi, 6ng da pho ta Vi Vuong
diét An. Triéu Chu dugc xiy dung, dugc phong dit
& Té, 6ng dugc lam thuy t6 cua nudc Té. Tuc goi la
Khuong Thai Cong,

14) Tu Sin: Cong Tén Kiéu quan dai phu
nudc Trinh thdi Xuin Thuy, ty la T San. Bit diu tu
Trinh Gian Céng chdp chinh d4t nuéc, 6ng da lam
quan qua ba triéu Pinh Céng, Hién Cong va Thanh
Cong. Ong 13 ngudi tiép xtic rong rai biét nhiéu, cai
tri ddn két hop ca khoan hong va chit ché, trong
nudc ché ngy dong tdc manh, ngoai nudc tiéu diét
cac cuong qudc, nudc Trinh khong xdy ra chién
tranh méy chyc nim.

Tay Mo6n Bdo: Nguoi Nguy thoi Chién qudc.
Trong thoi Nguy Vin B4 6ng lam huyén lénh
Huyén Nghiép, tiing trit bo tuc mé tin “Ha B4 ldy
vg” & vang d6, dao séng din nudc, tudi rudng cho
dan, phat trién san xuit.

15) Biét: Mot phuong dién nao do. Luu: Do
mot chi luu géc phét sinh ra.

16) Hoang Thii: Khoan héng dai lugng,
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17) Co kha: Tra héi.

18) Td Ha: (nim 507 truéc Cong nguyén -
nim 400 trudc Cong nguyén) ngudi vé thoi Xuan
Thu, 12 hoc tro ctia Khéng T, ho Boc tén Thuong,
ty 1a T& Ha. Gioi vé van hoc, tuong truyén 6ng da
tiing day hoc & Tay Ha, viét 16i tya “Kinh Thi”
truyén day “Kinh Dich”, lam quén su cho Nguy
Van Hau.

19) Thé y: Tiiclaluu y, d€ tim.

20) Truong Xuéng: Quan Tudn lai thoi Tay
Han, ty la Ti Cao. Thdi Tuyén D€ 6ng da lam
Thai trung dai phu Kinh Triéu Doin, Ky Chéu
Thich st... ddm néi thing, thudng phat nghiém, cai
tri c6 phuong phip.

Triéu Quing Han (? - nim 65 trudc Céng
nguyén) lam quan Tu4n lai, thei T4y Hén, ty 1a Ta
Do, thoi Tuyén Pé dugc bé nhiém lam Thai thu
Dinh Xuyén, réi lJam Kinh Triéu Doan. Cai tri din
liém minh. Chdp phdp khéong né tranh quyén quy,
bon cudng hio phai khiép phuc.

21) Thiy tic: Xay dung phép tic.

22) Tran Binh (? - ndm 178 tru6c Cong nguyén),
ngudi Duong Vii doi Han. Thiia nho nha ngheéo,
chiam hoc. Trong cudc khoi nghia cia noéng din
cudi thoi Tén lic dau theo Hang V6, sau vé véi Luu
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Bang, c6 muu luge. Ong pho td Cao T6 dep yén
thién ha, dugc phong lam Khac Nghich Hau. Thoi
Hué dé ong lam Ta thita tudng, d6 dé L Hau lam
Hitu thita tudng sau hop siic v6i Thai ay Chu tiéu
diét hét ho L nghénh lap Vin Dé.

Han An Quéc (2 - nim 127 tru6c Céng nguyén),
nguoi Thanh An d¢i Hén, ty 1a Trudng Nhu thoat
ddu phung sy Luong Hiéu Vuong lam Trung dai
phu, trong loan Thit Quéc, dng da binh dinh dugc
Ng6 S6. Thoi Va D¢, 6ng da ting duge bd nhiém
lam Ngu st dai phu, V& uy... Trong khi chéng lai
quin Hung N6, bi thit bai, mat chic quan, uit tc
ma chét.

23) Khinh sy chi tai: Cht “khinh” phai hiéu 1a
chit “kinh”. Khinh sy chi tai tdc 1a c6 thé thanh tuu
dugc trd thanh nhan tai trong sy nghiép vé phuong
dién nao do.

24) Tu Ma Thién (ndm 14S trudc Cong nguyén
- ndm 86 trudc Cong nguyén) 13 nha st hoc, nha
van hoc thoi Tay Han, ngudi Ha Duong doi Han,
ty la T& Trudng. Thoi Va D€ duge bS nhiém lam
Thai st lénh, vi sy viéc Ly Ling bi nhdt nguc xir
t0i cung hinh (thién déi), sau khi ra tu, dugc b6
nhiém lam Trung thu lénh. Téc phim néi tiéng la
“Stky”, 1a bd truyén ky thé thong st ddu tién cta
Trung Quéc.
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Ban C§ (32 - 92) nha sit hoc thdi Dong Han,
ngudi Phu Phong, An Ling doi Han, ty la Manh
Kién tung bi nguoi t6 cdo la ty y thay déi quoc si
ma bi nhét nguc. Thoi Minh D¢, nha vua ha chiéu
chi 1am Lan Dai 1énh st, sau d6i lam Lang, dién
hiéu mat thu. Thoi Hoa Dé vi xdy ra sy viéc bi nhdt
nguc rdi chét. Tdc phdm néi tiéng la “Han Thu” la
b¢ séich déng dai d4u tién cia Trung Quéc.

25) Mao Céng: Chi Mao Trudng, titc Tiéu Mao
Cong (Dai Mao Cong [2 Mao Hanh), la hoc gia
truyén thy “Thi Kinh” d4u doi Hin. Nguoi nudc
Triéu thoi T4y Han, lam Ha Gidn Hién Vuong tién
si, titng soan “Thi Kinh hudn ¢6”.

Quin Cong: Nguoi nudc Triéu thoi Tay Han,
theo Gid Nghj hoc “Xudn Thu T4 thi Truyén Huin
Cé”, lam tién s Ha Gidn Hién Vuong.

26) Nhac Nghi: Ngudi Linh Tho Tung Son,
thdi Chién Quéc ting khong chiu lam tudng ¢ nudc
Yén, da dai phd quan Té, dugc phong lam Xuong
Quéc Quan. Sau quay vé Triéu, dugc phong lam
Vong Chu Quén. Mit & Triéu.

Tao Khuu Sinh: Ngudi S¢ thoi Hén, c6 tai
hiing bién, dugc tudng Han la Quy B6 tién din lam
thugng khach.

27) Kiéu hung: Ttc [a anh hiing hio kiét.
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28) Bach Khéi: Tuéng Tan thdi Chién Qudc,
mot thuyét néi la Cong Ton Khéi. Gioi ding binh,
dd danh thing chiém dugc trén bay chuc thanh,
dugc phong la Vit An Quén. Sau vi c6 hiém khich
v6i Ung Hau Pham Tuy, bi bénh ning phai bai
nhiém xudng lam linh, cudi cing bi bitc phai ty sit.

Han Tin (? - nim 196 trudc Céng nguyén)
ngudi Hodi Am cudi théi Tan. Lic ddu theo Hang
Vi, sau vé v6i Luu Bang, Bang phong cho lam dai
tuéng. Pho td Luu Bang tiéu diét Hang Vi, dugc
phong lam S¢ Vuong. Han Tin dugc cing Tiéu
Ha, Truong Luong hgp xung la Hin Vuong tam
kiét. Sau bi gidng xuéng lam Hoai Am Hdu, bj La
Hiu giét chét.

29) Chu diic: Ngudi ldy dic lam chu thién ha,
chi nha vua. Bit dy: Khong c6 quan hé, khong &
trong diéu nay.

30) Su thj: Tén quan chiic - “Chu 1&” thudc loai
quan dia phuong, phu trich viéc gido duc con em
quy toc.

31) Tu khdu: Tén chdc quan, chi quin viéc
hinh nguc, la mét trong luc khanh. Luc khanh la:
Thién quan Trang té, Dia quan Tu d6, Xuan quan
Tu b4, Ha quan Tu ma, Thu quan Tu khdu, Dong
quan Tu khong, con goi la luc quan. Ngudi déi sau
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dung Dai tu khdu la tén goi dac biét cia Hinh b
Thugng thu, Thi Lang goi la Thiéu tu khdu.

32) Tam cé: Chi Thiéu su, Thiéu phd, Thiéu
bao lam phé cta Tam céng. “Thugng thu. Chu
quan”: “Léap ra Thai su, Thii phd, Thai bio, goi la
tam cong. Luin dao kinh bang, cai quan am
duong, chifc quan khéng cidn nhiéu chi cin nhiing
ngudi d6. Thiéu su, Thi€u phé, Thiéu bao, goi la
tam c6. Trang té€ ndm giif viéc cai quin trong
bang, thong lanh bich quan, khip trong bén
phuong. Tu d6 ndm giif viéc gido duc trong bang,
théng lanh luc su, giit yén dit nudc. Tu khiu nim
gitt viéc cAm ky trong bang, cit vin trom cip, gia
hinh bao loan. Tu khéng quéin ly dit dai trong
bang, viéc cu tri ctia ddn chiing sin xuit theo thai
vu. Luc khanh phén chia ra chic vy, ai quan Iy
viéc ctia minh”.

33) Tam cong: Théi su, Thai phé, Théi bao, la
quan vién t6i cao ndm gitt dai quyén quén chinh
pho td nha vua. T4y Hin dung Dai tu ma, Pai tu
do, Dai tu khong lam Tam coéng. Pong Han goi
Thai vy, Tu d6, Tu khong lam Tam cong,

34) Trang té: Tén quan doi Chu, ding ddu luc
khanh, doi sau cang goi Lai B6 Thugng Thu 1a
Trung té.
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35) Tu khéng: Tén quan trong luc khanh. Thai
Téy Chu nim git quan ly cdc cong trinh kién tric,
ché tao khi gidi quan phuc, la chiic quan gidm d6c
no 1 lam nghé tha c6ng, tuong duong véi cong bd
thugng thu doi sau. Thoi T4y Han goi ngy st dai
phu la Dai tukhong.

36) Quéc su: St quan cua qudc gia: St quan [a
quan chu quan cdc vin thu dién tich.

37) Hanh nhén: Tén quan déi Chu, ndm gitt
viéc triéu T4n va thim hoi cic nudc. Sau nay cé tén
goi chungla sit gia.

38) Xt quyén: Co ddy du quyén lyc.

DICH VAN
CHUONG THU BA

PHAN LOAI NGHE NGHIEP

Can ctt vao sy phén loai ciia con ngudi c6 thé
phan loai nghé nghiép ra lam mudi hai loai: Thanh
tiét gia, Phap gia, Thuat gia, Quéc thé, Khi ning,
Tang bi, Ky ludng, Tri y, Vin chuong, Nho hoc,
Khau bién, Hung kiét.

Nhiing nguoi nao cé hanh vi dao dirc t6t dep
cao thugng cii chi nghi chung dédng hoc tip, dugc
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goi 13 Thanh tiét gia, Ly Trat, Yén Anh thuéc loai
ngudi nay. Nhiing ngudi x4y dung phap ché, khién
cho din giau, nuéc manh, dugc goi 1a Phip gia,
Quan Trong, Thuong Udng thudc loai ngudi niy.
Nhiing ngudi suy nghi sang sudt dudng 16i chinh
nghia, dit ra muu ké ky diéu bit pham dugc goi Ia
Thuét gia, Pham Lai, Truong Luong, thudc loai
ngudi niy. Nhiing nguoi c6 du tam tai, dic, phap,
thudt déu ddy du; dic hanh d€ chinh d6n phong tuc,
phép ché da dé quan ly thién ha, quyén thuat da dé
ché dinh quéc sich, loai nguoi nay la thé dién cia
qudc gia, Y Doan, Li Vong thudc loai ngudi nay.
Nhiing nguoi kiém da tam tai dudc, phap, thuit, thé
nhung tam tai khong hoan toan diéu luyén, dic
hanh ctia ho du dé trg thanh guong sang cho mot
qudn, phép ché ctia ho du dé€ quan Iy hang x6m,
quyén thuit ctia ho du dé giai quyét sy viéc, thi goila
nhiing ngudi cé tai ning d6 lugng, T San, Tay Mén
Béo thudc loai ngudi nay. Nhiing ngudi c6 du mot
mat nao do trong tam tai, méi ngudi trg thanh mot
loai riéng, ]am mét chi nhanh cua thanh tiét, khong
thé khoan héng dung thy, thich néu y chdm choc tra
xét, phan bién phai trdi, d6 1a mot loai cua céi goi la
Tang bi (binh phdm t6t x4u). Nhiing nguoi nhu Tw
San... thudc loai nay. Chi phdi ctia Phép gia, khong
thé suy nghi sing tao, muu sdu nghi xa, chi c6 thé b§
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nhiém chi mot chiic ndo d6 dé chuyén tim chuyény
van dung ky xdo, ddy chinh Ia loai dugc goi la ky
ludng (k¥ ning, manh khoée), Truong Xudng, Triéu
Quéang Han thudc loai ngudi nay. Chi phdi cua
Thuat gia, khong thé sing lap ché d¢, xay dung phép
tdc, ma gip su viéc thi bién héa mau le, giéi diung
muu mo tha doan, trf tué nghi ra muu ké dng bién
c6 thita nhung khong du cong bang chinh tryc, dé
chinh 12 loai ngudi dugc goi 1a Tri y (kién thuc tri
tué¢), Tran Binh, Han Quéc Anh thudc loai nay.
Tam loai nghé nghiép k€ trén, déu lay tam tai duc,
phép, thuit lam cd s¢, do d6 tuy chi phai khic nhau,
thé nhung déu Ia nhiing nhén tai da thanh dat dugc
su nghiép vé mot phuong dién nao dé. Nhing ngui
c6 thé trudc thuét lap thuyét, dugc goi la nha lam
van chuong, Tu Ma Thién, Ban C& thudc loai nay.
Nhiing ngudi c6 thé truyén thu sy nghiép cta
Thanh nhén, ma khéng thé thyc sy lam viéc thi hanh
chinh tri, dugc goi 14 Nho hoc, Mao Céng, Quén
Cong chinh 1a thudc loai ngudi nay. Nhiing ngusi
bién luan chua 4t da phi hgp véi dao Iy, thé nhung
ting d6i pho trdi chay, dugc goi la Khéu bién, Nhac
Nghi, Tao Khuu Sinh thudc loai ngusi nay. Nhiing
ngudi cé stc luc gan goc siéu quan, tai lugc xudt
ching, dugc goi la Kiéu hung, Bach Khdéi, Han Tin
thuc loai ngudi nay. Mudi hai loai nhén tii nay déu
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14 nhiing tai liéu dé cho cic bé t6i dam nhiém, tai
duc ctia nha vua khong nam trong quy dinh nay.

Tai dic cha nha vua, thong minh binh thuong,
c6 thé khién cho cic loai nhén tai, ai git chdc vy
nguoi dy, ma khong phai la ban thén nha vua dim
nhén céc loai chdc vy nay. Do d6, dao ctia nha vua
phéi dugc xdy dung, thi mudi hai loai nhan tai, ai
ciing c6 thé st dung. Nguoi c6 du dic thanh cao vi
tiét, thi ddm nhé4n chic Su thi. Nguoi c6 tai cua
phép gia thi dam nhén chic Tu khdu. Ngusi c6 tai
cta thudt gia, c6 thé uy thic cho ddm nhiém chic
Tam c6. Tam tai dirc, phép, thuit déu ddy du diéu
luyén sé dugc cu gitt chitc Tam cong. Tam tai dic,
phép, thuit khong ddy da diéu luyén cé thé giao
cho chitc Tring té Ngudi c6 tai binh phdm khen
ché c6 thé dam nhiém viéc pho td cho Su thi.
Nguoi c6 tai hiéu biét nhin thic tri tué, chinh la
quan phu td cho Trung té. Ngudi cé tai khéo léo
vé cong viéc, kj ning sé bé nhiém cho chidc trich
gido hoéa an déin. Ngudi c6 tai vin chuong c6 thé
dam nhiém chuc trich gido héa an dén. Ngudi c6
tai vin chuong cé thé ddm nhiém chic bién soan
qudc sti. Ngudi cé tai néi ning bién ludn sé giao
cho nhiém vy s gid. Ngudi c6 tai hung kiét c6 thé
dam nhiém chdc vy tuéng sodi. Pay chinh 1 diéu
thuong néi dao ctia nha vua dugc thiét lap thi dao
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ctia bé toi sé dugc theo thit ty ngin nip gon gang,
quan vién cdc cdp khong di ngugc lai chic trich
ctia minh, thién ha thai binh sé cé thé dat dugc.
Néu dao diic cia nha vua khong thé binh thudng,
cang giéng nhu thién tai, chi dung tai ning cua
mot phuong dién nao d6, thé thi mot tai ning tuy
dugc st dung cic quyén luc, con moi tai khac van
khong dugc sit dung.

GIAN TICH

O chuong nay chit yéu nhin xét “tam tai” ddc,
phép, thuit c6 ddy du diéu luyén hay khong dé lam
tiéu chudn cin nhic. Can ¢ vao sy khic nhau vé tai
ning va tinh cich c¢ua con ngudi, da phan chia
thanh mudi hai loai nhan tai v mudi hai loai nghé
nghiép hoat dong thich nghi tuong ung: Thanh tiét
gia, Phap gia, Thuat gia, Qudc thé, Khi ning, Tam
b1, Ky ludng, Tri y, Van chuong, Nho hoc, Khiu
bién va Hung kiét. Vi dy, dic diém cta Phap gia la
“xay dung luit phap, lap ra ché 49, lam cho dan
giau nuéc manh” chic quan thich nghi phai la “bé
nhiém la Tu khiu”, nhiing ngusi nhu Quan Trong,
Thuong Udng v.v... trong lich st c6 thé coi 1a dai
biéu. Bon loai Thanh tiét gia, Phip gia, Thuit gia,
Quéc thé 1a nhiing nhén tai ¢6 ddy du “tam tai”.
Ngoai loai nay ra “déu c6 tam tai” nhung la nhiing
nhén tai tam tai khong ddy du thuidn khiét, d¢ 1a
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nhiing chi phéi ctia bon nha ké trén, bon loai Tang
bi, Khi ning, Ky ludng, Tri y déu thudc loai nay.
Tém loai ké trén déu xét tam tai c6 ddy du diéu
luyén hay khong lam tiéu chudn. Con nhu vé mét
mit ndo d6 cé chuyén moén ndi trdi, lai phan chia
thinh cdc loai: Vin chuong, Nho hoc, Khiu bién,
Hung kiét. Thi nita, chuong nay cho ring nha vua
phai la ngudi “théng minh binh thudng néi ching
phai dat dugc moi tai”. Cin phai c6 tai ning ddy da
toan dién mdi c6 thé “bé nhiém dugc muoi hai loai
tai theo chic vy tling ngudi”. Pao ctia nha vua dugc
thiét 1ap 13 dao ciia bé t6i sé dugc thit ty ngan ndp,
quan khong di ngugc chuic trach, thién ha sé dugc
thai binh”. Ngugc lai, néu lanh dao khong thé lam
dugc “thong minh binh thudng, dat dugc moi tai”,
cling giéng nhu thién tai vé mot mit nao do, thi sé
khién “moi nguoi tai khong dugc b8 nhiém”, sé
khong phit huy dugc tic dung lanh dao va diéu
khién moi ngui tai.



TAI LY DE TU

Din long chiéu theo § nguoi, khong biét cho la
biét, hinh nhu hiéu dugc ky thuc khéng phdi nhu vdy.
Nguoi gidi sdng td, ndi mot 1oi hiéu ro mdy viéc. Nguoi
khong gidi sdng t6, ndi trdm i chdng ro dugc mot .

NGUYEN VAN

Phu kién sy lgp nghia, mac bt tu lj nhi dinh.
Cap ki lugt nan, tién ndng dinh chi. Phu ha c6 tai?
Cdi ly da phdm nhi nhan tai dj da. Phu ly da phdm tdc
nan thong. Nhan tai dj, tdc tinh nguy. Tinh nguy, nan
thong tdc ly thdt nhi sy vi da. Phu Iy hiw tit b6, minh
hitu tit gia, tinh hitu citu thién, luu hitu thdt ty, thuyét
hitu tam thdt, nan hitu luc cdu, thong hitu bdt ndng.

Nhugc phu thién dia khi héa®, doanh hu tén ich,
dao chi ly da. Phdp ché chinh sy, sy chi lyj da. Lé gido
nghi thich, nghia chi lj da®. Nhan tinh xu o, tinh
chily da.

Tit ly bdt dong, ky vu tai da, tu minh nhi chuong,
minh dai chdt nhi thanh. Thi c& chdt vu lj hgp, hop
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nhi hitu minh, minh tic kién ly, ly tic thanh gia. Thi
c6 chdt tinh binh dam, tu tdm huyén vi ndng thong ty
nhién, dao Iy chi gia da®®), chdt tinh canh trigt™), quyén
lugc co tiép“”, nang ly phién to @) sy ly chi gia da.
Chdt tinh hoa binh, ning ludn 1€ gido, bién ky dic
thit, nghia Ié chi gia da. Chat tinh co gigi® suy tinh
nguyén §*), ning thich kj bién, tinh Iy chi gia da.

Ttt gia chi minh ky dj, nhi hitu citu thién chi tinh.
Di tinh pham minh, cdc hitu ddc that. Cuong lugc chi
nhdn, bdt ning ly vi. C8 ky ludn dai thé tdc hodng
bdc nhi cao vién, lich khién ly, tic dang vang nhi so
vigt(1%, Khdng I¢ chi nhdn, bét ning héi ndo™. Lugn
phdp truc, tic qudt xit nhi cong chinh?, thuyét bién
thong, tdc bi I¢ nhi bdt nhdp™. Kién kinh chi nhan,
hiéu cong ky sy thuc. Chi co ly, tdc dinh chuéc nhi triét
tan®., Thiép dai dao, tic kinh 16 nhi don tri. Bign
cdp chi nhdn, ti phién nhi y nhué. Suy nhdn sy, tdc
tinh thic nhi cing ly. Tiic dai nghia, tdc khoi ngac nhi
bat chu™. Phiy trdm chi nhan, bdt ndng trdm tu. Tu
s0 s67), tidc hodt nhi dat ngao bdc. Lap su yéu, tic lan
viém nhi bdt dinh™. Thién gidi chi nhan, bdt ndng
tham nan™®. Thinh bi¢n thuyét, tic nghi ngac nhi du
duyét®. Théim tinh Ij, tic diéu chuyén nhi vo can®V,
Khoan thit chi nhdn, bdt ning toc tiép. Ludn nhdn
nghia, tdc hodng tuong nhi trudng nha. Xu thoi vy, tdc
tri hodn nhi bt cdp. On nhu chi nhén, lyc bit tu
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cuc‘mg(”). Vi dao ly, tdc thudn thich nhi hoa sudng.
Nghi nghi nan, tdc nhu nhuyén nhi bét tan®). Hiéu ki
chi nhan, hoanh dat nhu cdu di. Tgo quyén quyét, tic
thich thing nhi tuong trang®. An thanh dao™, tic
nguy thuong nhi khoi vu. Thit s6 vi tinh hitu citu thién,
cdc tong ky tdm chi s¢ khd di vi ly.

Nhugc nai tinh bdt tinh sudng, tdc luu hitu thdt
1) Hitu man dam trén thuyét, ty hitu luu hanh gid.
Hitu ly thiéu® da doan, tya nhugc bdc ¥ gid. Hitu xit
hdu tri trudng tong ching s¢ an, ty nang thinh dogn
gid(zg). Hitu tj nan bdt ting ty nhugc hitu di, nhi thyc
bit tri gid. Hitu md théng khdu gid®), tu duyét nhi bt
dich gid. Hitu nhdn thdng tinh thdt, ciing nhi xing diéu
diét tdc ki chich®®, thuc cdu luong gidi tu ly bdt khd
khudt gid. Pham thit that t, chiing nhdn chi s¢ cdm da.

Phu bién hitu Iy thing, hitu tit thdng. Ly thing
gid, chinh bach hdc di quang lugn® thich vi di¢u nhi
thong chi. Tix thing gid, phd chinh ly di cdu dj, cdu dj tdc
chinh thdt hi. Phu citu thién chi tai, hitu dong, hitu phdn,
hitu tap. Dong tdc tuong gidi, phdn tdc tuong phi, tap tdc
tuong khéi®?. C4 thign tiép ludn gid, do sd truong nhi
dat, tic bit nan da. Bt thién tiép ludn gid, thuyét chi di
du gid. Thuyét chi di tap phan, tdc bit nhan hi. Thién dy
gid, di nhdt ngon minh s sy. Bt thi¢n du gid bdch ngén
bdt minh nhdt §. Bdch ngon bdt minh nhdt y, tic bat
thinh da. Thj thuyét chi tam thdt da.
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Thién nan gid, vy thich sy ban. Bdt thién nan
gid, xd bdn nhi lj mat. X ban nhi ly mat, tdc ti cdu
hi®, Thién cong cudng gid, ha ky thinh nhug, phii ky
bén chi®¥, di tiém céng chi. B4t thi¢n cong cudng gid,
ddn ky ng¢ i di toa ky nhué y, téa ky nhué y, tdc khi
cdu ki), Thi¢n nhiép thdt gid, chiki sé diét. Bdt
thién nhiép thdt gid, nhdn khudt nhi dé ky tinh.
Nhén khudt nhi dé ky tinh, tdc odn cdu hi. Hodc
thuong s6 tu cdu, ciu ngi didc chi. Thuong t6t dy
nhdn, nhdn bdt tic tri, tdc di vi nan dy. D1 vi nan dy,
tdc phdn cdu hi®. Phu think nan chi thoi®®, ky ngo
nan bitc. C thién nan gid, trung chi sit hoan, bdt
thién nan gid, lang nhi khich chi, tuy duc cd tich, ky
thé v6 do. Ky thé v do, tic vong cdu hi®. Pham
nhdn tdm, hitu s& tu, tdc nhi thd bdt ndng thinh. Thj
cd tinh tu cdu thuyét, canh tuong ché chi, dyc nhan
chi thinh ky, tong diéc di ky phuong tu chi c6, bdt liéu
ky ¥, tdc di vi bdt gidi. Nhdn tinh mac bét hiy bdt
gidi. Hily bdt gidi, tdc ng cau hi “V, Phan thit luc cdu
bién chi sé do hung da.

Nhién tuy hitu bién cdyu, do hiu s¢ ddc. Nhuoc
thuyét nhi bdt nan, cdc trdn s kién, tdc mac tri s6 do
hi. Do thit lugn chi, dam nhi dinh Ij gid, diéu hi®*™,
Tédt da théng nang thinh ty, tu ning tao doan™,
minh ndng kién co®), it ning bién ¥, tiép ning nhiép
thadt*), doat ning dai cong, céng ning doat thi, thi
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ndng dich du®*”. Kiém thit bdt gid, nhién hdu ndi ning
thong vu thién ha chi ly. Thong vu thién ha chi ly, tdc
néng thong nhan hi. Bdt ndng kiém hitu bdt mj, thich
hitu nhdt ndng, tic sé dat gid nhién, nhi so hitu di muc
hi. Thi cd thong ning thinh tu, vi chi danh vt chi
t4i*®. Tu ning tao doan, vi chi cdu gid chi tai™®.
Minh ndng kién co, vi chi dat thic chi tai. Tl ndng
bign y, vi chi thigm cdp chi tai®®. Tigp ning nhiép
that, vi chi quyén tiép chi tai®V, Thit ning ddi cong, vi
chi trl lugn chi tai. Cong ndng doat thi, vi chi suy kiét
chi tai®¥. Thit ning dich du, vi chi mau thuyét chi
tai®*. Thong tai chi nhan, kj kiém thit bdt tai, hanh
chi da dao. Dit thong nhdn ngon, tdc dong gid nhi
tam dy. Dit ching nhdn ngon, tdc sdt sdc nhi thudn
tinh. Tuy minh bao ching lj, bat di thugng nhan%.
Théng dué tu cdp, bdt di tién nhan. Thién ngén xudt
ky, ly tic tdc chi. Bi ngd tai nhdn, qud nhi bdt bic. Td
nhdn chi s& hoai®®, phit nhan chi s& ndng. Bdt di sy
logi pham nhdn chi s¢ h®. Bat di ngon I¢, cap ky
chi s¢ truong. Thuyét tryc thuyét bién, vo so dy dc.
Thdi tring sinh chi thién dm, tdn ngu nhan chi ngdu
dic. Dogt dit hitu nghi, khitu tyu bdt luu. Phuong ky
thinh khi, chiét ta bat khiép. Phuong ky thdng nan,
thang nhi bdt cing. Tam binh chi dy, vo thich vé
mac®?, ky vy didc dao nhi di hi. Thj khd di lugn
kinh thé nhi ly vat da®®.
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CHU GIAI

1) Bo: Loai

2) Khi héa: C6 nhén cho réng troi dét van vat
1a do khi 4m duong hoéa sinh ma cé, trong qua trinh
nay goi la khi héa. Déy chi sy sinh s6i, bién héa ctia
van vit.

3) Nghi chi ly: Tién hay ditng déu phai theo ly
nghia chinh nghia chi hanh vi tu tudng déu phi hop
vdi tiéu chuin nhit dinh.

4) Nhén tinh: Tinh cAm ctia con ngudi. “Lé ky,
L& van”: “Ha vi nhan tinh? Hi, nd, ai, cy, i, 6 duc”
(Thé nao la nhin tinh? Ming, giin, buén, sg, yéu,
ghét, muén). Xu co: Xu chi ban 1€ cta ctfa, co chi
ngudng ctia, xu gilt viéc md cifa, co gidt viéc dong,
cho nén xu co dung dé vi méu chét trong sy van
ddng cua sy vat.

S) Canh triét: Théu hi€u canh ngd.

6) Quyén lugc co tiép: Muu ligc co bién min
tiép, muu lugc bién ddi mau le.

7) Phién tdc: Cong viéc chinh sy phién phc,
r6i loan dot ngot kéo tai.

8) Co gidi: Thong dat, nhanh nhen, khéo 1éo
(gidi quyét).

9) Suy tinh nguyén y: Suy dodn tinh hinh, dy
dodn y tu.



Hiou noudi de dung noudi « 77

10) Ding vang: Hao phong, phéng ting khong
bi ciu né, tréi budc. So viét: Vo y vugt qua, lo dénh
vién vong,

11) Hoi ndo: Khudt phuc, nhudng nhin lui vé.

12) Phap tryc: Nhiing diéu quy dinh giit chic
(chit “truc” day phai hiéu 1a chit “chic”). Quat xu:
Bé budc, kiém tra bao quét, quy dinh phii lam.

13) Bilé: Can trg, bé tic, ky quic.

14) Co ly: T6 chit ti mi chu déo, dinh chuéc
thdu triét ddy du r6 rang,

15) Kinh 18: Boc 16 thing thin. Pon tri: Pon
bac mién cudng.

16) Khdi ngac: Thing thin, rong rai.

17) So s6: Thin sd xa gin.

18) Lan viém: Thé Ida kéo dai, day chi la ldp
lodng khong nhat dinh, kéo dai khong ding,

19) Nan: Néu ra hoi.

20) Nghi ngac: Nang luc néi nang Ii giai con han
ché. Nghi: suy doén, dy tinh. Ngac: (n6i) thing thin.

21) Diéu chuyén: Dién dio phan phic.

22) Huu cudng: Lén manh t6t dep.

23) Nhu nhuyén: Nhu nhugc mém yéu.

24) Thich thing: Hio phéng, sing khoai
tuyet voi.
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Tuong trang: Huy hoang tring l¢.

25) An: Theo, chiéu theo. Thanh dao: Dao thanh
tinh vo vi.

26) Thit ty: Biy loai biéu hién giéng nhu ma
lai khéng gi6ng.

27) Héi thuyét hgp y: Bé cong dé giai thich cho
hgp y v6i minh.

28) Thich doén: Ling nghe, tiép thu su trinh
bay dé rat ra phén dodn.

29) Khiu gidi: Tiép nhin sy ly gidi qua 18i néi
twa nhu da c6 suy nghi.

30) K chich: Chéng d& mét cach mién cudng.
Ky: La chdng d6, chich: 1a nhdy qua gidm dap.

31) Bach hic: Chi sy phai trdi, cong thing.

32) Gidi: Dung hoa. Phi: Bai xich. Khai:
Khoan dung.

33) T ciu: Cdu thanh sy tranh luan.

34) Ban chi: Muc dich goc.

35) Khi cdu: C4u thanh sy khéng phuc.

36) Nhiép: Duéi theo. Diét: Day chi diém quan
trong cuia sai lm.

37) Od4n cdu: C4u thanh odn han.

38) Phiu cdu: C4u thanh byc tiic tranh gianh.

39) Thinh nan: Tranh luan kich liét.
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40) Vong cdu: Cdu thanh n6i ning bdy ba can r&.

41) N¢ cdu: C4u thanh phan nd.

42) Bién: Day chi tranh chdp bién luén.

43) Diéu: Day chi rit it.

44) Tao doan: Phat minh séng tao.

45) Co: M4u chét, cin do sy bién déi ctia sy vat.

46) Nhiép thit: Ndm vitng sai ldm tén tai.

47) Dich du: Dung phuong phap “ldy mau cua
anh dénh vao thuin ctia anh” dé 1am cho d6i phuong
roi vao thé bj dong.

48) Danh vit: Phan biét tén goi ctia sy vit.

49) Ciu gia: Sang tao xay dung.

50) Thiém cdp: Ngon ngit bién lugn nhanh chéng,
ngon tif phong phu. Thiém 1a phong phu sung tac.
Cdp la néi ning man tiép.

51) Quyén tiép: Co bién man tiép.

52) Suy triét: Tién tha.

53) Méu thuyét: Chi sy lap luin trong qua trinh
néi ndng bién bach bién ludn bac by, thay déi dia vi
cta d6i phuong. Mdu la bién dich.

54) Thugng nhéan: Bao trim, 4t hét ci moi ngudi.

55) Ta: Dién dat biéu cam.

56) Ho: An diu, ky, huy.
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57) V6 thich v6 mac: Déi véi con ngusi déi
vdi sy vat khong c6 su thién léch, khong c6 sy hiu
hinh vé li. Thich 13 hau hinh, mac1a bac béo.

58) Kinh thé ly vat: Quan ly xa hoi, cai tri
tu nhién.

DICH VAN
CHUONG BON

DAO LY CUA BON NHAN TAI

Thanh tuu ctia mot su viéc nao d6 hoic xic
l4p mdt danh nghia nao 46, khong ai khong phai
cin cd vao mdt dao Iy nhdt dinh dé€ tién hanh, du
khi bi cdn van gay git trong lic bién luan, cing rat
it c6 thé xac dinh thém dugc. Nguyén nhén vi sao
viy? Bai vi Iy ludn vé sy viéc thi c6 nhiéu ma tinh
cam con ngudi thi lai ¢ thém muén hinh van
trang. Ly I€ ctia sy vt c6 nhiéu loai, khéo léo c6
thé thong sudt véi nhau dugc, nhin tai méi ngudi
déu khic nhau, tit nhién tinh tinh sé chong lai
nhau. Tinh tinh khac biét, sy viéc khoé théng, thi
dao ly sé khong git dugc ma moi viéc thudng
chéng lai nhau. Dao 1y c6 bén loai, thiu to c6 bén
nha, ding ngén ti bién luin cé ba mit sai lam,
cong kich hoi van giy khé dé sé tao thanh sdu loai
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hiu qua. Nguéi thong minh thanh dat phai ¢6 tim
loai tai ning.

Trong dat trdi van vat sinh s6i bién héa, ngay
thanh thoi dua, hoa phic dugc mat do la 1€ thudng
tinh dién ra trong va tru. Thiét 1ap phap luat, chan
chinh sy viéc, d6 la lé thudng trong sy chuyén vin
sy viéc ctia con ngudi. Gido dyc 1€ nghi tién lui phai
phép d6 la lé thudng caa dao ly. Muing gién buén sg
yéu ghét muén dé la lé thudng trong sy bién déi
tinh cam ctia con ngudi.

Bdn loai dao ly khac nhau nay, déi vdi nhin
tai ma noi, yéu cdu ndi tim sing sudt dé khién
cho dao ly séng t6 ryc rd, tri tué sdng sudt cin
phai dugc vin dung nhung lai khong thé tich
khoi t6 chat cta ban than nhan tai. Do d¢, t6
chit cta con ngudi phi hgp véi 1é thuong thi sé
san sinh ra tri tué sdng sudt, c6 du tri tué sing
sudt sé nhin thic dugc dao Iy, cé du lé thuong lai
c6 thé trd thanh moét nha. Do 46, tim tinh binh
tinh dam bac khong truy cdu danh lgi, suy nghi
sau sdc té nhi sé thong dat dugc ly 1€ tu nhién vo
vi, nhitng ngudi nay thudc vé nhiing nha dao ly.
Tam tinh thdu hiéu cinh ngd, muu sy phién phuc
dot ngdt kéo dén, lap tic sé trd thanh nhing nha
st ly (1€ phai). Tam tinh hoa thuan binh 8n, biét
nghi ludn gido héa 1& nghi, phan biét ro phai trdi
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dugc mit, d6 1a nhitng nha nghia ly. T6 chdt bim
sinh thong dat nhanh nhen khéo léo, suy xét
dugc ban chit thuc sy cua sy viéc, c6 thé thich
ting dugc sy bién dé6i cua tinh tinh sé trg thanh
nhiing nha tinh ly.

Ly & ctia bén nha ké trén da c6 su khdc biét,
loai ¢6 chin loai tinh tinh hep hoi thién 1éch, dung
nhiing tinh tinh riéng ciia méi ngudi lam ndo dong
sy trong sdng caa dao ly, moi nguoi sé co sy dugc
mit Igi hai cta minh. Nhiing nguoi rin chac tho
16, khong thé di sau vao t€ nhj ti mi, vi viy luin
thudt vé bao quat toan b¢ thi rdng rai cao xa, phin
tich nhing dao ly tinh té ti mi thi lo dénh vién
vong. Nhiing ngudi kiéu cing hgm hinh khong thé
khuit phuc nhun nhudng, ban luan téi viéc gitt gin
phap ché, thi c6 ché do cai tri b6 budc va cong
bing chinh tryc, noi téi sy bién thong mém déo
thi ngoan ¢6 ky quic, hoan toan xa la. Nhing
ngudi kién dinh thing thin manh mé, thich ding
din thyc tha, néu ra nhiing dao Iy nho bé thi 16
rang thdu triét, dé cdp t6i nhing 1y ludn l6n lao
trong dai thi té ra don bac mién cudng ro rang.
Nhiing ngudi giéi néi ning tai bién ludn, c6 ngon
ti phong pht va phan ting nhanh nhay, xem xét
con ngudi va sy viéc thi c6 kién thic tinh té xic
ddng va sdu sic, tiép xtic véi muc dich quan trong
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cta chinh dao thi thodi mdi rong rai ma khong chu
toan. Nhiing ngudi xuéi dong theo séng (theo dudi)
khong thé suy nghi sdu sic, xép dat quan h¢ than
s0, gdn xa, thi tdm tinh cdi md phong khodng, day
vé ngao man. Quy nap nhing quy luit cuong linh
quan trong ctia sy vat, thi tain man trién mién, lip
loéng bit dinh. Nhitng ngudi kién giai néng can
moéng manh, khong thé di siu vao nhiing vin dé
néu ra, nghe nguoi ta ban luan, bién giai thi suy
nghi c6 han lai dé dang thoa man, thim xét nhiing
dao ly tinh vi thi 14t nhao dién dio ma lai khong
nam viing. Nhiing nguoi khoan dung chdm chap,
suy nghi khong thé thanh nhay dam lu4n vé nhin
nghia thi quang bdc tuong tén day du ma lai con
ung dung nho nhj, theo chiéu huéng cua thoi thé
thi hanh déng cham chap, bat cip. Nhiing ngudi
6n hoa nhu thuan, thiéu hin khi chit cudng thinh,
nhin thic dao 1y thi binh thuin hai hoa va thong
sudt, phan tich nhiing nghi ngo kho khin thi
vudng mdc nhu nhugc ma khong nhanh nhen hoat
bat. Nhitng ngudi hi€u ky chuéng thi la thi phéng
ting siéu thoat lai cha truong déc ddo, sing tao Iy
luén quyén muu co bién thi ky la tuyét voi ma lai
trang 1é hung vi. Diéu tra xem xét dao thanh tinh
v6 tri di nguoc lai 1é thudng ma lai ménh mong
hoang dudng. Pay chinh 14 chin loai sai sét thién
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1éch dugc néi téi trong tinh tinh, mai loai sai sét
thién léch lai dya vao tim tinh khac nhau cta méi
ngudi ma ty cho ring minh c6 ly.

Néu tinh tinh khong thuin nhit thong suot
thi chi phéi ca né sé c6 bay loai biéu hién tya nhu
ding ma lai 1 sai. C6 ngudi ba hoa khodc lac, luén
diéu ca rich twa ho nhu c6 thé luu truyén rong rai
xa x0i. C6 ngudi dao Iy khong day du ma lai c6 loi
1€ tap loan, tya hé nhu ¥ nghia quing bic. Cé
nguoi din 1ong chiéu theo ¥ ngudi, khong biét lam
nhu biét, tya nhu minh di gidc ngd hiéu ro. Co
ngudi cam tim diing ¢ ddng sau moi ngusi, nguosi
ta néi cing noéi theo, tya hé nhu nghe ngudi ta ndi
r6i 1am ra phin dodn. C6 ngudi né tranh nhing
nghi ngd khé khan, khong c6 céu tra 164, [am nhu
minh hiéu biét rat nhiéu, ky thyc ching biét chut
nao cd. Cé ngudi ngudng mo thong dat ma hoc
thic thi thit 1a ndng can, tya hé nhu tim than thiu
hiéu, ky thyc lai ching thdu hiéu chuat nao. Gip sy
viéc ciing nhic hiéu thing ma khong biét chiéu c6
tdi lé thuong tinh, dudi Iy ma ct cho ring tuyét voi
ky diéu, dén ndi chi trich khién cudng, gia mém
cai bira, tya hé nhu cdy minh c6 Iy ma khong chiu
khudt phuc. Bay loai biéu hién tya nhu ding ma lai
1a sai ndy, nhiing ngudi néi chung thudng hay bi
mé hoic.
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Bién luin c6 ngudi dung ly dé€ chién thing, c6
ngudi dung tit d€ chién thing. Nhiing nguoi dung
Iy d€ chién thing, sy phan biét trudc tién la gidi han
khong ro diing sai, sau do tién trién khai lun thuat,
giai thich nhing phin nho bé siu sic, sau do6 khoi
thong dao ly. Nhiing ngudi dung tir dé chién thing
da pha hoai Iy 1€ chinh xdc dé truy ciu sy mdi la,
hiéu ky truy tim cdi méi ciing sé lam mat di ly le
chinh xdc. Trong chin loai thién tai, c6 nhitng ngudi
c6 tai ning giéng nhau, c6 nhiing ngudi c6 tai ning
trdi ngudc nhau, ciing c6 ngudi cd tai ning anh
huéng lan nhau. Tai ning giéng nhau thi dung hoa
véi nhau, tai ning trdi ngugc nhau thi bai xich lan
nhau, tai ning anh huéng lin nhau thi bao dung
nhau. Cho nén nhiing ngudi giéi bién luén véi doi
phuong, biét danh gid tai ning cta d6i phuong réi
mdi bién luin véi ho. Ludn luit khong lam xdc
dong dugc déi phuong thi khéng dam ludn nia. 0]
xung quanh khong cé ngudi thong hiéu thi khong
nén don d6i phuong vao thé bi. Nhiing ngudi khong
gioi bién ludn véi doi phuong ma lai dung ndi dung
trdi ngugc nhau tron lin nhau dé tranh luin, ndi
dung trdi ngugc nhau trén lan nhau sé khong thé
khién dé6i phuong ti€p nhin dugc quan diém ctia
minh. Nhiing ngudi gioi dan ddt ngudi khic, mot
cdu cling c6 thé néi r6 rit nhiéu dao Iy, nhitng nguoi
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khong gioi din dat nguoi khic, di mét tram cau
cing khong thé néi 16 dugc mot ¥ t, néi nhiéu
nhu viy ma khong thé dat ¥, nguoi khic sé khong
nghe. D6 1a ba loai sai sot thién léch trong bi¢n luan
thuyét trinh.

Nhiing ngudi gioi tra 16i vin dé, nhit dinh phai
gidi thich rd rang cin ban cta sy viéc. Nhiing ngudi
khéng gioi tré 161 vin dé thudng la bo goc lay ngon.
Khéong ndm ving dugc ban chit cua sy viéc, doi
bén sé c6 thé khong ngét tranh ludn. Nhing ngudi
gioi dung Iy ludn dap lai d6i tha manh, cin biét né
tranh con thinh nd cta d6i phuong, hiéu r6 dugc
ludn diém chu yéu cua déi phuong, sau d6 méi din
d4n trién khai tdn cong. Nhitng ngudi khong gioi
tdn cong dép lai dich thu, cin phai du do doi
phuong néi nang sai ldm thit thé dé dinh bai nhué
khi ctia d6i phuong. Diéu nay chi c6 thé dan dén
déi bén khong phuc nhau. Nhiing nguoi giéi nim
ving sai ldm cua d6i phuong, d6 la biét chi ra
nguén gdc sai 1dm cua d6i phuong. Nhiing nguoi
khong gioi ndm viing sai ldm cua d6i phuong phai
biét sit dung sy dudi Iy ciia d6i phuong dé danh bai
déi phuong tir trén cin ban. Néi nhu vy tic la sy
oan hdn cta d6i bén di dugc ciu thanh. Cé ngusi
thuong xuyén suy nghi téi diéu minh mong cdu, rit
lau méi c6 thé gianh dugc, sau d6 da voi vang noéi
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cho ngudi khéc biét, nguoi khic khong thé nhanh
chéng hiéu rd dugc y tit cua ngudi d6, nguoi do
lién cho ring nguoi khac khong thé ly gidi dugc.
Nhu vdy d6i bén lién cdu thanh sy buc tic. Khi
tranh luin kich liét, rat kho bit budc déi phuong
thita nhén sai 1dm. Cho nén nhiing ngudi gidi tranh
cai bit bé, trudc hét phai lam cho d6i phuong héi
tdim chuyén y. Nhiing nguoi khong gioi tranh cai,
bit bé, va cham vé6i d6i phuong, khién cho déi
phuong cang thém qud khich, cho du déi phuong
mudn thita nhén sai ldm, da khong cé co hoi ctu
van lai thé dién nita. Pa mit di co hoi nhén sai lam,
bén cdu thanh nhﬁng 16i néi ning bay ba can ré.
Pham la khi con ngusi chuyén tim suy nghi thi sé
khong nghe dugc am thanh ngoai gidi. Do d6 hai
bén tranh luin déu hghi theo cich nghi ctia minh,
déu néi theo cich noi ctia minh, déu qudy réi lan
nhau, déu yéu cdu nguoi khic phai nghe theo
minh. Con d6i phwong vi nguyén cé dang suy nghi,
khong hiéu rd y ti ctia minh, bén cho ring doi
phuong khong thé ly giai néi. Khong cé ngudi nao
khong kiéng ky ngudi khic néi minh khong thé ly
giai n6i, mao pham diéu kiéng ky ctia nguoi khac,
bén cdu thanh sy phin nd cia ca doi bén. Cdu
thanh sdu loai hdu qua nay déu 1a do tranh luén
din dén ca.
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Thé nhung, tranh ludn tuy c6 dén sau loai hiu
quéa khong tSt ké trén, vin c6 thé c6 dugc. Néu chi
trin thuit ké 1€ y kién ctia minh, thé thi sé khong
biét thé nao la ding. Tu d6 ma xét, chi ké 1€ ma
khéng tranh luén sé hinh thanh rét it tinh hinh ban
ludn nga ngi. Vi vdy cdn phai gioi ling nghe, ndm
viing thi ty phat trién cta sy vat; Gioi suy nghi,
tién hanh phat minh sdng tao; Trf tué du dé nhin
10 cin do bién hoa cna sy vit, ngon tu da dé dién
dat tinh y ni tai, phan ting mau le du dé phat hién
thiéu sét ton tai, kién tri phong thu c6 thé chéng
dugc sy cong kich ctia d6i tha, dang cim tdn cong
c6 thé phd huy dugc phdo dai cia d6i phuong. Bac
bé danh guc déi phuong c6 thé dung phuong phép
“dung méu ctia nguoi dinh vao thuin cua nguoi”
khién cho d6i phuong sa vao thé bi dong. Cé day
du tim loai ning lyc ké trén, mai cé thé thong
hiéu dugc dao Iy cua thién ha, thong hiéu dao ly
méi ¢ thé hiéu dugc nguoi khic. Khong cé du
tam loai tai nang nay, chi cé6 dt mdt loai nang lyc
trong s6 do, thé thi thanh tyu cta ho khéng thé
toan dién dugc, chi c6 thé méi ngudi dung tai
ning riéng cia minh dé biét l4p danh hiéu, do d6
thong minh nhanh nhay dua dé bién luin quy luit
phit trién cua su vat, dugc goi la nhan tai c¢6 thé
bién ludn phén biét dugc tén goi cua sy vat. Tu
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duy c6 thé phat minh sing tao, dugc goi la nhan
tai c6 thé sdng tao xdy dung. Tri tué sang sudt du
dé nhin r6 mau chét bién hda cua sy vat, dugc goi
1a nhén tai c6 nhén thdc thong dat. Ngon tit bién
ludn nhanh nhay phong phu dugc goi la nhan tai
néi nang tai gioi. Phan ng nhanh nhay ma lai cé
thé né tridnh dudc sai 1dm, dugc goi la nhén tai co
bién man tiép, kién tri phong thu dé danh guc d6i
phuong, dudc goi la nhén tai gioi lap ludn. Cha
dong xudt kich lai ¢ thé danh dich gianh thing
lgi, dugc goi la nhén tai gioi tién thu. Phé phan
phin bic doi phuong c6 thé dung phuong phap
“ldy mau cua nguoi danh vao thuin cta nguoi’,
khién cho d6i phuong sa vao thé bi dong dugc goi
13 nhin tai ¢ thé cai bién dia vi bién Iuin ctia d6i
bén. Nhiing ngudi thong tai, c6 du toan bd tim
loai tai nang nay, dua vao phép tic ctia ho cé thé
ting cuong thi hanh & trong hién thyc. Giao dam
v6i nhitng ngudi c¢6 hoc thitc uyén béc, nhén thic
sé gianh dudgc sy nhit tri va in ¥ véi nhau. Giao
dam véi nhing ngudi binh thudng thi cin phai
quan sit dung nhan sic mit r6i thuin theo tinh
nét cia ho. Cho du ndi tdm ctia minh biét dugc rat
nhiéu dao ly, cing khong dugc ldy d6 dé 4t hét
ngudi khac. Nhiing ngudi thong minh giau tri tué,
ndm git nguon tu liéu phong phd, cing khong
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dugc dung ning lyc cia minh dé tranh gianh hon
kém véi ngudi khic. Nhiing 16i hay néi ra miéng,
dao ly ro rang bt tit phdi uéng phi nhiéu loi.
Nguoi khdc cé sai lim, ban th4n minh nén ldy do
lam rin khong dugc lai dit chin gidm lén banh xe
dd ci. Ngon ngit phii dién dat nhiing diéu ma
ngudi khic quan tdm, biét ning d& va khing dinh
nhiing vu diém va tai nang cta ngudi khac. Khong
vi mot s6 xich mich nao d6 ma xic pham vao
nhiing diéu kiéng ky riéng tu thdm kin caa nguoi
khac. Khong dung ngon ngit gia thiét dé ba hoa
nhiing vu diém t6t dep ctia minh. Phit biéu
nhiing y kién ding din thing thin, bic boé nhiing
16i 1é qudi din, cdn phai biét khong s¢ hai. Ling
nghe nhitng 16i néi t6t dep vang ngoc cua ngudi
khdc, ca ngoi véi nhing 16i 16 tuyét voi ma nguoi
ngu ngan lin trong doi. Tranh doat nhuong nhin
c6 muc do thich hgp, hodc bo hoic gitt tuyét doi
khéng nudng chiéu nhugng b¢. Khi ho buc tic
ling ma ngudi, trich méc sy hiéu biét sai léch doi
v6i ngudi khéc, bt tit phai ty kiéu cing. Tam tinh
binh hoa, y chi sing suét, khong co thién léch,
khong c6 sai ldm to 16n, chi mong muén dugc phu
hgp véi dao nghia ma théi. Mot ngudi nhu vdy, c6
thé cung ho ban ludn dao ly quan ly xa héi va cai
tri ty nhién dugc.
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GIAN TiCH

Trong chuong nay cha yéu thao ludn cc loai
tinh céch cua nhan tai vé phuong dién ly ludn cling
véi dic trung cta ho, dé xudt cdi goi la dao Iy c6
bén loai, thdu té c6 bon nha, tinh tinh ¢ chin loai
dugc mit, tudng ding ma sai c6 bay loai, ding
ngon ti bién ludn c6 ba mit sai 1m, cdng kich hoi
vin giy kho dé sé tao thanh sdu loai hiu qué, ngudi
thong minh thanh dat phai c6 du tdm tai nang,

Trudc tién, xudt phat tir nhiing dao ly théng
thudng cia con ngudi sy viéc ty nhién, cho ring
con ngudi cé tri tué sdng sudt can phai biét két hop
gitta t6 chit ca nhan va dao Iy théng thuong. Cai
goi la bén loai dao 1y d6 1a “dao ly”, “su ly” “nghia
ly” va “tinh ly”. B6n loai nay chinh la nguyén ly co
ban cta thién nhién troi ddt, con ngudi va su viée
trong xa hoi, t6 chit ctia con ngusi phu hop véi
nhiing dao Iy nay, mdi c6 thé thanh dat dugc. Cai
goi la “chdt hop vdi Iy, hop roi sé sing, sing du
nhin thdy ly, ly du thanh moét nha”. Chit va ly
tuong tng, sé tré thanh “nha dao ly”, “nha sy
ly”,"nha nghia ly”, va “nha tinh ly”, cang lap tac tro
thanh sy sing to cia bon nha.

Sau d6 lai chi ra sy sinh san ra chin loai tinh
tinh hep hoi thién léch, tic [a vi “dung tinh tinh
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riéng lam ndo dong sy trong sang cua dao ly”. Do
tinh tinh ctia méi nguoi cé nhing thién léch khac
nhau da lam ndo dong sy trong sing cta dao ly,
tic thi lién xudt hién ra chin loai sai st thién 1éch
“thé biét” 14y trung dung lam tiéu chuidn dem nhan
tai chia lam mudi hai loai réi chi ra sy dugc mait
cia né va chi ra nguyén nhan ¢ ché mit d¢ céu
khing. O chudng niy, tii méi quan hé¢ gida tii
ning tinh nét va dao ly thong thudng cta con
ngudi, noi rd chin loai thién léch dugc mit cta tai
tinh. Nguyén nhin t6n tai ctia chin loai thién léch
nay la ¢ ché “méi nguoi dung tinh tinh riéng lam
ndo dong sy trong sing ctia dao ly”. Tuong quan
vOi né 1a vi tinh tinh khong thudn nhit, khong
thong sudt, cac chi phéi cta né lién c6 bay loai
biéu hién tya ding ma lai sai, vi du nhu din long
chiéu theo y ngudi, khong biét lam nhu biét, tua
nhu minh da gidc ngd hiéu rd, ky thuc khong phai
nhu véy.

Sau d6 di siu thdo ludn tinh trang “tam that”,
“luc cdu” v.v... Tén tai trong qua trinh bién luin
cing véi viéc tim loai hinh tai ning bién ludn. Céi
goi la “tam th4t” chinh 1a khi bién ludn khong suy
nghi t&i dic diém cua d6i phuong va trang thai tim
ly cia nguoi nghe, noi dung dam luén trdi ngugc,
tron lan véi chu dé cung véi viéc khong gioi vin
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dung vi dy, dung mét trim cdu van khong néi rd
dugc y. Cai goi la “luc ciu” tdc 1a méi nguoi déu
xudt phat ti tinh tinh va 14p trudng ctia minh, dan
t6i trong qua trinh bién ludn da dan tdi sdu loai
xung dot vé tim ly d6 1a “ti cdu”, “khi cdu”, “odn
cdu”, “phan cdu”, “vong cdu”, va “nd cdu”. Cdi goi la
“bat thong chi ning” (tam loai tai ning théng thao)
dé 1a “thong ning thinh ty”, “tu nang tao doan”,
“minh ning kién co”, “tit ning bién y”, “tiép ning
nhiép that”,
thu”, “doat ning dich du”. Cé du tim loai tai nang
nay, lién c6 thé “théng véi ly caa thién ha. Thong
v6i Iy cua thién ha thi c6 thé thong véi ly cta con
ngudi’. Nguoi khong thong dugc tim tai ning nay,
chi c6 mot tai ning thi dugc goi la thién tai. Tuong
ting v&i thién tai cling c6 tdm loai: Danh vét chi
tai, cdu gid chi tai, dat thic chi tai, thiém cdp chi
tai, quyén tiép chi tai, tri ludn chi tai, suy triét chi
tai, miu thuyét chi tai. Nhiing ngudi thong thao ci
tdm loai chi tai thi dugc goi la kiém tai chi nhan.

tha ning dai cong”, “cong ning doat

Th tu, khi ludn va bién lugn dé€ giao dam véi
con ngudi cin phdi tudn theo mot s6 nguyén tic
tim ly, vi du “sit sic nhi thuin tinh”, “minh bao
ching ly, bit gi@ thugng nhin”, “thong dué tu cdp,
bat di tién nhéin”, “thién ngdn xudt ky, ly tac tic
chi” cling véi viéc khong dugc xic pham vao nhiing
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diéu kiéng ky riéng tu ctia ngudi khdc, tim chi binh
hoa sing suét, khong dugc c6 sai lim to 16n v.v...
Trén thyc té, nhiing diéu nay cting la nhing kinh
nghiém xit thé trong khi giao dam, da c6 rit nhiéu
goiy cho con nguoi.



QUYEN TRUNG
TAI NANG DE NGU

Bé t6i ldy viéc ty than giéi lam viéc lam tai ndng,.
Nha vua ldy viéc gidi ding nguoi lam tai nang.
Bé toi ldy viéc gidi ngon ludn lam tai ndng.

Nha vua ldy viéc gidi ldng nghe lam tai ndng.
Bé toi ldy viéc gidi hanh dong lam tai nang.
Nha vua ldy viéc gidi thudng phat lam tdi ning.

NGUYEN VAN

Hodc viét nhan tai hitu ndng dai nhi bdt ning
tiéu, do ham nghi chi dinh bdt kha di phanh ké m,
Ngu di vi thit phi danh da®. Phu ndng chi vi ngon, ky
dinh chi xing. Khd hitu nang nhi bit ndng tiéu ho.

Pham s6 nang dai nhi bt ndng tiéu, ky ngit xudt
vu tinh hitu khoan cdp®. Tinh hitu khoan cdp cd nghi
hitu dai tiéu. Khoan hodng chi nhan, nghi vi quan
quoc™, sit ha ddc thi ky cong nhi tong thanh ky su.



96 « Duang Thu Ai - Nguyén Kim Hanh

Cdp tiéu chi nhan, nghi lj bach Iy, xit su bign vu ky.
Nhién tdc quan chi dit huyén, di the chi dai tiéu gid da.
Di thuc ly khoan cdp lugn bién chi, tdc duong ngon dai
tiéu di nghi, bdt duong ngon ndng dai bdt ndng tiéu
di. Nhugc phu ké chi diz nguu, diéc di thé chi tiéu dai
da. Cd dinh diéc nghi hitu dai tiéu. Nhuoc di phanh
d0c® tdc khdi bdt ning phanh ké hé. C6 néng tri dai
quan tdc diéc ndng tri tiéu qudn hi. Suy thit ludn chi,
nhdn tai cdc hitu s¢ nghi, phi doc dai tiéu chi vi da.
Phu nhdn tai bdt dong, ndng cdc hiu di: Hitu ty
nhiém chi nang™ hitu 1ap phdp sit nhan tong chi chi
néng, hitu tiéu tilc bién ho chi ning™, haw dic gido su
ndng chi ndng, hitu hanh sy st nhdn khién nhugng bdt
nang®, hitu i sat cis trich chi nang™®, hitu quyén ky
chi nang™, hitu uy manh chi ndng,

Phu nang xudt vu ta. Tai bdt dong luong. Tai
ndang ky thiy, nhiém chi diéc dj. Thj cd ty nhiém chi
ndng thanh tiét chi tai da. C6 tai triéu da, tdc tring té
chi nhiém™?, vi quéc tdc kiéu tryc chi chinh™. Lap
phdp chi ning, tri gia chi tai da?. C6 tai tridu da, tdc
tu khdu chi nhigm™S, vi quéc cong chinh chi chinh. K&
sdch chi nang('9, thudt da chi tai da. C6 tai triéu da,
tdc tam co chi nhiém, vi qudc tdc bién héa chi chinh.
Nhém sy chi ndng™, tri y chi tai da. C tai triéu da,
tdc tu khdu chi nhiém, vi qudc tdc dé trdch chi chinh.
Quyén ky chi ning, kj lugng chi tai da®. C6 tai triéu
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da, tic tu khong chi nhiém@, vi quéc tdc nghé sy chi
chinh, tu sdt chi ndng®, tang bi chi tai da. C6 tgi
triéu da, tdc su thi chi td®¥, vi quéc tdc khdc tudc chi
chinh®, Uy manh chi nang, hao ki¢t chi tai da. Co
triéu da, tdc tudng sodi chi nhiém, vi qudc tdc nghiém
I¢ chi chinh.

Pham thién tai chi nhdn, giai nhdt vi chi my. C6
trudng vu bién nhdt quan®, nhi dodn vu vi nhdt
qudc. Ha gid? Phu nhdt quan chi nhi¢m, di nhdt vi
hiép ngii vi. Nhdt qudc chi chinh, di vo vi hoa ngii vi.
Huyu qudc hitu tuc héa®, dan hitu kich di, nhi nhan
tai bdt déng, cd chinh hitu ddc that. Thi di viong héa
chi chinh nghi vu thong dai, di chi tri dich, tdc vo
dich®. Sdch thudt chi chinh nghi vu tri nan, di chi tri
binh, tdc vo ky. Kiéu khdng chi chinh nghi vu tri xi, di
chi tri t¢, tic tan®). Hai hoa chi chinh nghi vu trj tan,
di chi tri ciiu, tic huu®Y, tdc thét chiing. Uy manh chi
chinh nghi vu thdo loan, di chi tri thién, tdc bao. Ky
ludng chi chinh nghi vu tri phi, di chi tri ban, tdc lao
nhi ha khon. C6 lugng ning thy quan, bdt kha bdt
thdm da. Pham thit chi ndng, giai thién tai chi nhdn
da. Cé hodc ndng ngén nhi bdt ndng hanh, hodc ndng
hanh nhi bdt ning ngon. Chi vu qudc thé chi nhdn,
ndng ngon nang hanh, c6 vi ching tai chi tuyén da®,

Nhan qudn chi ndng, di vu thit. Co thdn di ty
nhiém vi ning®, quan di dung nhan vi ndng, than di
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néing ngdn vi ndng, qudn di ndng thinh vi ndng, thin
di nang hanh vi ndng, qudn di nang thudng phat vi
néng. S& ndng bét déng, c8 nang quan ching tai dat?.

CHU GIAI

1) Ham: Bao dung, dung nap. Pinh: D6 dung
c6 ba chin hai tai.

2) Phi danh: Déy chi khi niém khong 6 rang.
Danh: Tén goi cta sy vit.

3) Khoan c4p: Khoan dung, dai lugng véi hdp
tdp, nho nhen.

4) Quéin qudc: Ddu thoi Han, quin va vudng
qudc déu 1a khu hanh chinh t6i cao cta dia phuong,
Quén truc tiép 1¢ thudc trung uong, viuong quéc la
dit phong ctia cic hdu vuong thoi c¢6 dai, do cac
vua phin phong thong tri. Khu vyc vuong quéc
tuong duong véi quén sau nay, cho nén goi la quin
qudc, chi khu wiic dia phuong tuong déi l6n.

§) Béch ly: Thei ¢6 dai, dit quén ly ctia mot
huyén udc khoang tram dim. Do do6, 14y “bach ly”
1a tiéng goi chung cho mét huyén.

6) Déc: Con trau nhé.

7) Ty nhién: Ty tu dudng, tu than lam trong
sach minh.

8) Tiéu tic bién ho: Diéu dinh chu toan, théng
minh ning né.
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9)Khién nhugng: Khién 1a qud trich, nhugng 1
khién nhuodng, ddy chi sy d6c thic, qud trdch.

10) Ca trich: Chi trich, uén nin.

11) Quyén ky: Bit ngo lia déi, tuy co ting bién.

12) Tring té: Tén quan, ding ddu trong luc
khanh, pho t4 thién t, xem lai “ky luu nghiép dé
tam” phén chu gidi trong bo sich nay.

13) Kiéu tryc: Stia sai qua trén.

14) Tri gia: Chi nha phép luat.

15) Tu khdu: Tén quan, quan ly viéc hinh sy,
£ £, X6t X,

16) K& sach: Muu ké, sach lugc.

17) Tam cd: Ttic thiéu su, thiéu phé, thiéu bao,
lam pho ctia tam cong,

18) Nhén sy: Lé phai tinh ngudi, sy qua lai
gitta con ngudi véi nhau.

19) Ky ludng: Ky ning.

20) Tu khéng: Tén quan, quan chi huy
cong trinh.

21) Tu sat: Gidm déc, déc sat.

22) Su thi: Tén quan, goi tit 1a su. Quan
théng binh.

23) Khic tiéu chi chinh: Tién hanh nén chinh
tri chdt ché, nghiém minh.



100 « Dugng Thu Ai - Nguyén Him Hanh

24) Bién nhét quan: Lam t6t cong tac hanh chinh
vé mot mit nao do.

25) Ngii vi: Nam vi: chua, ding, cay, ngot, min,
¢ day ding dé vi du nhén tai cic mit.

26) Tuc hda: Phong tuc x4u véi viéc gido hoa.

27) Vu: Vukhodt, vién vong, khong sat thuc té.

28) Dich: Bién héa.

29) Tan: Thuong hai, bai hoai.

30) Hu: Trai véi thuc, khong hop thuc té.

31) Bién: Bién canh.

32) Tuyén: Tai tri xuit ching.

33) Ty nhiém vi ning: Ning luc lam viéc.

34) Quan: O daylam dong tif, nghia la théng tri,
chi phdéi.

DICH VAN
CHUONG NAM

TAI NANG

Cé ngudi ndi tai ning la kha niang lam viéc 16n
nhung khong thé lam dugc viéc nho, vi du nhu chiée
dinh 16n chtia dung ci con trdu nhung khong thé
ding ninh ga dugc. Ta cho ring cich noi nay khii
niém khoéng r6 rang. Ldy tai ning ra dé ma ndi, day
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1a mot tén goi c§ dinh, ddu chi cé thé bao quit nang
lycnho.

Pham nhiing cdi goi 1a kha ning lam viéc 16n
ma khong thé lam dugc nhiing viéc nho, cich noéi
nay xuit phét tit ché tinh cdch con ngudi cé khoan
dung dai lugng va hdp tdp nho nhen. Tinh cich c6
khoan dung dai lugng va hép tip nhé nhen, cong
viéc tuong ting thich hop véi méi ngudi bén c6 16n
c6 nho. Nhiing ngudi c6 tinh cach khoan dung dai
lugng, thich hgp véi viéc cai tri quin qudc, khién
cho cdp dudi phit huy dugc tic dung ning dong,
thong qua ké sich va ning luc cia nhiéu nguoi da
thanh tyu dugc sy nghiép cta ho. Nhing ngudi c6
tinh cich hép tdp nho nhen, thich hgp cai tri mét
huyén, cong viéc v6 luin 1a 16n hay nho déu do tu
tay minh lam. Thé nhung, quin va huyén ching
qua chi la pham vi 16n nhé khic nhau, con sy tuong
xting ctia méi ngudi khong nén nédi c6 thé lam
dudc viéc 16n ma khong lam dugc viéc nhé. Ciing
nhu ga va triu, chi la sy phan biét thé tich 16n nho
cho nén dinh ciing cdn phai c6 dinh to, dinh nhé.
Néu dinh c6 thé ninh triu thi Ié nao khéong thé
ninh ga dugc? Do d6, ngudi c6 thé cai tri dugc
quén l6n thi ciing c6 thé cai tri dugc quan nho. Tu
dé ma suy ludn, nhin tai méi ngudi déu co uu thé
ctia ho, chit khong thé dung hai chit 16n nho ma c6
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thé khai quat dugc. Nhan tai khéc nhau, nang luc
moi ngudi ciing c6 sy khac nhau, ngudi cé tai tu
dudng minh trong sach, ngudi c6 tai thiét lap quy
phap bit moi ngudi phai phuc tung, ngudi cé tai
diéu chinh chu toan, thong minh niang nd, ngudi
c6 tai day dé dao dic, lam miu myc cho moi
ngudi; nguoi co tai tudn st mot phuong, don déc
moi ngudi lam viéc; ngudi c6 tai khiém soat ding
sai, chi trich uén nin phai trai; nguoi cé tai nhanh
nhen cin nhic khéo léo, bit ngd tuy co ung bién;
ngudi co tai uy vii ding manh.

Ning lyc xufit phat t tai chit, han d6 cua cic
loai tai chit khic nhau. Tai ning cia méi nguoi
mot khac, cong viéc chinh trj thich hgp ddm nhiém
cting c6 sy khdc nhau. Vi vy, nhiing ngudi c6 ning
luc tu dudng, tu dudng minh trong sach 46 la tai c6
phdm chit thanh liém tiét kiém, lam quan & triéu
dinh phai gitt dugc chic Thién quan, cai tri qudc
gia sé thi hanh dugc chinh sich stia sai nhiing diéu
qua trén. Nhiing ngudi c6 ning luc thiét lip phdp
quy dé cho moi ngudi phyc tung theo, d6 1a tai cua
nha phap luit, lam quan & triéu dinh phai gitt dugc
chiic Tu khéu, cai tri quéc gia sé thi hanh dugc
chinh sdch phép ludt khéng thién vi. Nhitng ngudi
c6 ning lyc ldp ra muu ké sich luge, do 1a tai cua
nha ky thuit, lam quan & triéu dinh phai dugc git
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chdc phé cuia Tam cong, cai tri dit nudc sé thi hanh
nhiéu chinh sach bién déi linh hoat. Ngudi c6 nang
luc thong hiéu 1€ phai tinh ngudi, chinh la ngudi c6
tai hiéu biét tri tué, lam quan & triéu dinh, phii
dugc b nhiém chic phu ti Trung té, cai tri quoc
gia sé thi hanh chinh séch ndi chinh ngoai giao hoa
hgp. Nhitng ngudi c6 ning Iyc tudn si mét phuong,
gioi lam viéc, chinh I nhiing ngudi cé tai trit dc ca
thién, 1am quan § triéu dinh, sé dugc bé nhiém lam
quan Tu khiu, cai trj quéc gia sé dugc thi hanh
chinh sach d6c soét chic trach. Nhitng ngudi c6
ning luc la lung khéo 1éo, do6 la tai kj ning cong
nghé, lam quan & triéu dinh, sé dugc b6 nhiém
chic Tu khoéng, cai tri qudc gia sé thi hanh chinh
sach cong nghé khéo léo. Nhiing ngusi giéi nang
Iyc gidm sat tu phép, c6 tai khen thién ché ac, chinh
13 ngudi pho ta quan Thong binh, cai tri qudc gia sé
thi hanh chinh séch chit ché nghiém minh. Nhing
ngudi gioi nang luc uy va diing manh, dugc coi la
nhan tai hao hung kiét xuit, lam quan & triéu dinh,
sé dugc b6 nhiém chiic Tudng sodi, cai tri qudc gia,
sé thi hanh chinh sach cuong nghi nghiém khic.
Pham Ia nhiing thién tai déu chi la ngudi gioi vé
mot mat, c6 thé dam nhiém ndi bat moét mit cong
viéc hanh chinh nao dé, ma khong thé cai tri dugc ca
mdt qudc gia. Vi sao vdy? Béi vi nhdn mot chitc quan
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cing nhu ding mot vi diéu hoa vao trong nim vi.
Thi hanh nén chinh sich ciia mét nudc la dung vo vi
hoa tron vao trong nim vi. Huéng hé trong mot
qudc gia, hii tyc va vin minh cling t6n tai, nhin dén
cang phan biét c6 hung han va hoa thuin, ma nhin
tai thi lai khic nhau, cho nén ban hanh chinh sich
lam viéc sé c6 sy dugc mit. Cho nén viéc gido héa
dic chinh ctia Thién tt thich hgp vdi viéc thong linh
toan dién, dung tha d6 dé cai tri mot phuong dién
nho, chinh 13 vién vong khong sit thyc té. Chinh
sach diéu dinh chu toan, thong minh ning né lam
viéc, thich nghi v6i nhiing viéc cai trj r6i loan phién
phtic, diing né cai tri nhitng viéc gian di, sé bién déi
khoéng 16n. Nén chinh trj véi sach Iuge muu mé tha
doan thich nghi véi viéc cai trj thién ha nguy man.
Dung n6 dé cai trj ddt nudc théi binh thi sé thé hién
ra sy binh thuong khong c6 gi méi la. Chinh sich
stfa sai qud trdn thich hgp véi viéc cai trj xa xi, dung
né dé cai trj suy yéu rach nat, thi sé bai hoai huy diét.
Chinh sdch hai hoa trong ngoai thich hgp véi viéc
cai trj quéc gia méi hung thinh, ding n6 dé cai tri
mot qudc gia suy vong, thi thé hién sy hu khong vo
thyc. Chinh sach ha khic thi€u 4n nghia thich hgp
véi viéc giif trat ty ¢ noi gian trd xing bay, diing né
dé cai tri & viing bién cuong, thi sé mét hét din
ching. Chinh sich uy vii diing manh thich hogp véi
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viéc triing phat dong loan, dung né dé€ cai tri dan
chung biét an phn giit minh, thi s€ qui mic tan
bao. Chinh séch chu trong ky ning thich nghi vdi
viéc cai tri quéc gia gidu cd, ding né dé cai tri ving
ngheo thi sé vit va ching c6 lgi ich gi ma dén ching
lai cang khon d6n. Do d6, phai cin cd vao tai ning
dé ban chiic, khong thé khong thim tra than trong.
Pham mdy loai tii ning nay, déu la nhing ngudi
thién tai, do d6 nhiing ngusi nay, c6 ngudi gidi ndi
nhung khéng gidi lam, cé ngudi gioi lam nhung
khong gioi néi. D6i vdi quoc thé, loai ngudi vira gidi
ndi vira giéi lam, do d6 ho 1a nhiing nhan tai vu ta
nhit trong s6 dong nhén tai.

Tai ning ctia nha vua khong gidng nhu viy. Do
dd, bé toi lay viéc tu than lam viéc 1a tai ning, nha
vua ldy viéc gioi dung ngudi tai tai Ia tai ning. Tai
nang cua bé t6i & ché gioi noj, tai ning cua nha vua
d ché gioi nghe. Tai ning cda bé t6i 6 ché chip
hanh ménh Iénh, tai ning ctia nha vua & chd cha tri
thuéng phat. Tai nang cin phai c6 ddy du cua bé toi
va nhd vua khic nhau, cho nén nhi vua c6 thé
théng tri va chi phoi nhiing nhén tai khic nhau.

GIAN TICH
Chuong nay chuyén thao ludn vé vdn dé tai
ning. Trudc tién chi ra tai ning chi l& mét khai
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niém c6 dinh khong phan biét 16n nho, vi du dinh
vira c6 thé ding ninh trau, lai vita c6 thé dung ninh
ga. Tai ning khong c6 16n nho, nhung tai ning lai
c6 sy khdc nhau; tai ning khdc nhau tuong ung véi
viéc thich tng dim nhiém nhing chitc vu khac
nhau. Do d6 sau khi dem dén tong thé nhén tai
phén thanh ba loai 16n, r6i lai chia nhan tai thanh
tdm loai, dugc goi la “bat tai”. Sau d6 nhdn manh
thio luin méi quan hé giita tai ning. Quan diém
cia Luu Thiéu la “nang xudt ra & tai”, “tai c6 lugng
khic nhau”, ning luc cing sé khong cling luong.
Hai thi tuong ddi nhat tri, tai thudc dang nao, lap
tic c6 ning chia dang do, tuong ung ciing sé thich
hgp dam nhiém quan chdc nhu thé nao. Sy phén
hoach ctia mudi hai loai tai ké trén dugc nhin
manh thich hgp véi mudi hai loai chitc vu khic
nhau. Tai diy “bat tai” dugc nhdn manh néi r6 mai
quan hé giita tai ning. Do viy, tuong quan véi “bat
tai” 1a “bat ning”. Diéu nay déu dugc noi ro tai
khong c6 16n khong c6 nho, méi loai tai déu cé uu
thé riéng.

Thd nita, tai nang khong c6 16n nhé, nhung tai
ning c6 sy thich nghi va khong thich nghi, do d6
ong chu truong phai “lugng nang dé giao pho chuc
quan”, khién cho méi chitc vu déu do ngusi thich
hgp dam nhiém. Néu khong sé mit vi, lién sé phan
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tac dung. Vi du: “viéc gido héa dic chinh thich
hop véi viéc thdng lanh toan dién, ding thi do dé
cai tri mot phuong dién nho, tit sé vién vong,
khong st vdi thyc t€”. Tt d6 ma xét, “bat tai” déu
thudc nhiém vu ctia bé toi, tai ning ctia ngudi lanh
dao t6i cao la & ché thong tri va chi phéi cic nhin
tai dudi trudng.

“Lugng ning thu quan” 1a chu truong dugc c6
nhén sit dung v6i nhan tai vé phuong dién sip dit
quan chidc, muc dich 1a d€ khic phuc sy té hai tao
thanh tir viéc ding nguoi khong thich dang. “Tuin
tit. Quan dao” ndi: “Luin ddc nghi dinh thy, nang
lugng nhi thy quan, giai st nhan tai ky sy nhi cac
dic ky s& nghi” (xét vé diic dé dinh ra thua béc,
lugng vé tai ning dé trao chitc quan, déu khién
cho moi ngudi cing Adéng dugc cong viéc thich
hop véi ho). Chu truong nay dic biét cin phai c6
déi vai cac phap gia, bdi vi phap gia yéu cdu “danh
hgp véi thuc”, chiic quan phu hgp véi ning luc.
Day chinh 1a muc dich ma Luu Thiéu thio luin vé
tai ning trong chuong nay.



LOI HAI BE LUC

Nghé tiét thanh khong c6 té hai ma dugc hién dat
lau dai, dugc nguoi doi ludn luon quy trong. Nghé
phdp gia thudng b che ldp ma khong dugc trong dung,
cong lao Ion ma khong dugc chét gia tron ven. Nghé
thudt gia, ky lai ma it ding, ddm chim ma khong dugc
16 ro. Nghe tri tué, tai tri nhung khé duy tri, loi trudc
ma hai sau. Nghé ddnh gid khen ché, nghiém khdc ma
khong gidu cd, trudc dugc sau mdt qudn ching. Nghé
coi trong kj ndng, ti mi chu ddo ma khong dugc an
nhan, la bdc cudi cing cia dao cai tri.

NGUYEN VAN

Cdi nhdn nghiép chi luy, cdc hitu lgi hai. Phu tiét
thanh chi nghiép trudc vu nghi dung, phdt vu ditc
hanh, vi dung nhi chuong™, ky dao thudn nhi hiu
hod. Cd ky vi dat da, vi chiing nhdn chi sé tién, ky dat
da, vi thugng ha chi s¢ kinh. Ky cong tic di khich troc
duong thanh, su pham lién hitu. Ky vi nghiép da vo té
nhi thudng hién®. C6 vi thé chi s¢ quy.

Phdp gia chi nghiép, ban vu ché dg, dai hé thanh
cong nhi higu®. Ky dao tién khé nhi hdu tri, nghiém
nhi vi ching®. C& ky vi dat da, vi chiing nhén chi s6
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ky. Di thi da, vi thugng ha chi sé dan®®). Ky cong tiic di
lap phdp thanh tri, kj t¢ da, vi qudn udng chi s ciru®.
Ky vi nghiép da, hitu té nhi bat chung®.

Thudt gia chi nghiép, xudt vu thong tu, dai vu muu
dic nhi chuong. Ky dao tién vi nhi hu trudc, tinh nhi
thd huyén. Ky vi dat da, vi chiing nhan chi sé bdt thii.
Ky dung da, vi minh chil chi s6 tran®. Ky cong tiic di van
tris thong bién. Ky thodi da, tang vu dn vi. Ky vinghiép da,
ky nhi hy dung, c6 hodc thdm vi nhi bdt chuong.

Tri § chi nghiép, ban vu nguyén do®, ky dao
thudn nhi bat ng5(m). Cd ky vi dat da. Vi ching nhdn
s¢ dung hy. Di dat da, vi sung chi s6 gia. Ky cong tiic
ky tdn minh ké W'Y, ky té da, chi tién nhi bat thod,
hodc ly chinh di ty toan. Ky vi nghiép da, tu nhi nan
tri. Co hodc vién loi nhi hdu hai.

Tang bi chi nghiép, ban ho thi phi. Ky dao liém
nhi tha biém¥). C6 ky vi dat da, vi chiing nhan chi so
thiic. DT dat da, vi chiing nhan chi s& xing. Ky cong
tiic di bién sdt thi phi. Ky t¢ da, vi d€ kha chi s& odn?,
Ky vi nghiép da, tiéu nhi bdt du"®). Cé hodc tién ddc
tién hdu li chiing.

Ky ludng chi nghiép, ban vu sy ning®, ky dao
bién nhi thd toc. Ky vi dat da, vi chiing nhdn chi sé di.
Di dat da vi quan tu chi s¢ nhiém. Ky cong tic di I
phién cii ta. Ky té da, dan lao nhi ha khon. Ky vi nghiép
da, té nhi bdt thdi, c6 vi chi mat da.
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CHU GIAI

1) Chuong;: T4 rd.

2) Hién: Hién dat.

3) Hiéu: Cé hiéu qua.

4) Nghiém nhi vi chung: Nghiém khic la vi
dai ching.

S) Pan: Sg hai.

6) Cttu: Thi han thu dich.

7) Chung: Lam xong tron ven, chét gia.

8) Tran: Coi trong, quy bau.

9) Nguyén dé: Suy dodn nguén géc. Nguyén
1a nguén goc, cin ban. B la phdp d¢, tiéu chudn.

10)Ngd: Khong thudn long, chéng lai.

11)T4n minh ké ly: Pai y 1a pho t4 givp d&
minh chu, lam cong viéc suy nghi.

12) Tu: Tai chi, muu ké.

13)Biém: Kim di dung dé chita bénh thdi c8
dai hodc chi dung kim d4 d€ cham vao da thit dé chita
bénh, nghia bongla chim, khuyén can citu chita.

14) Dé kha: Phi bang, chi trich.

15)Tiéu nhi bdt du: Nghiém khic ma khong
sung tic kha gia.

16) St ning: Ky ning lam viéc.
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DICH VAN
CHUONG SAU

LOI HAI

Cic loai sy nghiép cua con ngudi, mdi loai
déu c6 Igi va hai. Su nghiép thanh liém tiét ki¢m
biéu hién & nghi dung, phdt ra ti dic hanh, dic
con chua thi hanh van thé hién ra vé tu nhién.
Dao cao tri caa ho thuin dat lai héa duc dugc van
vét. Vi vdy, khi ho chua phat dat, moi ngudi vui vé
thuc ddy ho, sau khi phat dat réi déu dugc trén
duéi khim phuc, kinh trong. Céng lao va sy
nghiép méi cua ho du dé trit 4c khuyén thién, ho
da tr¢ thanh tdm guong miu muc cho ban bé
dong liéu. D6 1a mot loai su nghiép khong co té
hai ma dugc hién dat ldu dai, cho nén dugc nguoi
doi luén quy trong.

Su nghiép phép gia, cin ban & chd dit ra phap
luat, ché d¢, dgi sau khi thanh céng nuéc thdy kién
hiéu. Dao tri quéc ciia ho luc diu gian khé vé sau
dugc 6n dinh, nghiém khic nhung déu vi dén. Vi
vay, khi ho chua thanh cong, thudng bi din chung
ngo vuc, sau khi phdp lénh dugc thi hanh thuong bi
trén dudi sg hai. Cong lao su nghiép cta ho du dé
xdy dung phdp ché, an bang tri qudc. Diéu té hai
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ctia sy nghiép nay la & ché bj tdt ca bon ngusi xdu
xa ta dao thi hin. Day 1a mot loai sy nghiép thuong
bi che 14p ma khong dugc trong dung, vi thé cong
lao tuy 16n ma khéng dugc chét gia tron ven.

Sy nghiép ctia thuat gia, xuat ra tlit nhiing ngudi
thong minh nhiéu suy nghi, doi t6i khi muu ké
thanh c6ng thi méi dugc boc 16 r6. Pao cai tri cia
ho thoat ddu 4n tang khong 16 16, vé sau méi dugc
biéu hién r6 sy tinh sidu va huyén do. Khi ho chua
thanh cong, ching thé lam cho s6 d6ng ngudi nhin
thiic dugc. Khi ho thi hanh trong xa héi, thuong dugc
cdc nha vua sing sudt rdt quy trong. Cong lao va sy
nghiép ctia ho du d€ quyét dinh sach lugc tac chién
6 hiu phuong d¢ hiéu biét rong rai. Khi ho i lai
khéng tién thudng ting dn siu xa. Ho dugc coi la
mot loai sy nghiép, mang tinh chit thin ky va
khong thudng thdy dung, do d6 c6 khi bi dim chim
tan lyi ma khong 16 ro.

Sy nghiép cta tri tué nhin thdc sing sudt,
nguén gdc & sy suy doan. Pao cai tri ctia ho thuin
chiéu tréi chay ma khong bj chéng d6i. Cho nén
khi ho chua phat dat, thudng dugc mot s6 déng
dung nap, luc thanh céng réi thudng dugc nhing
ngudi sung i suy ton. Cong lao va sy nghiép ciia ho
da dé pho ta gitp d6 minh chu, ho suy nghi sdu sic.
Diém té hai ctia dao nay ¢ ché chi biét tién lén,
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khong biét lui vé tang dn, hoac chéng lai chinh dao
dé béo toan ban thin. Day dugc goi la mét loai sy
nghiép, tai tri sung tuc doi dao thé nhung kho duy
tri dugc ta chinh, vi thé c6 khi trudc dugc 1gi sau
ma lai din t&i hoa hai.

Su nghiép danh gié khen ché thién 4c, can ban
§ ché ding va sai. Dao cai tri cia ho thanh liém,
biét can gidn lam theo quy ché. Khi ho chua thanh
cong, c6 thé moi ngudi nhén thic ro, khi dugc hién
dat réi, lai dugc moi ngudi ca tung. Cong lao va su
nghiép cua ho du dé bién luin thién 4c, quan sat thi
phi. Diéu té hai ctia dao ndy & ché thuong bi nhiing
ké phi bang oan hén.. Dao nay dugc goi la mét loai
sy nghiép, nghiém khac ma khong khoan dung, vi
vay c6 khi lic ddu dugc moi ngudi tin thudng,
nhung vé sau lai cang bi ngudi xa lanh.

Su nghiép coi trong ky ning, cin ban & chd
chiic ning caa sy viéc. Pao cai trj cia ho la bién
ludn cé tri tué va thin t6c. Khi ho chua hién dat
thuong bi moi nguoi coi la quai la, khi da thanh
cong thuong dugc chinh phu uy nhiém cho chic
va. Cong lao va sy nghiép cia ho du dé thanh ly
nhing 16i théi ric rdi, cai ta quy chinh. Bénh hai
ctia dao nay la & ché nhiing ngudi thuong dén bi
mét nhoc vit vd va nhiing ngudi cé dia vi thdp bi
mét moéi khé so. Day dugc goi la mot loai sy nghiép,
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ti mi chu ddo ma lai khong dugc an nhan, vi viy day
1a th bic sau cting ctia dao cai tri.

GIAN TiCH

Chuong nay trinh bay cu thé cic loai sw nghiép
déu c6 céilgi va cdi hai ctia nd. Cha yéu liét ké sau
loai nghé tiét thanh, nghé phdp gia, nghé thuit gia,
nghé tri ¥, nghé tang bi, nghé ky ludng ma tic gia
cho 1a nhiing sy nghiép quan trong nhit. Ba loai
d4u 1a “nguyén” (ngudn), ba loai sau la “luu” (dong)
caa ba loai trudc. Néu ludn vé mudi hai tai néi
trong “luu nghiép” déi véi su luin thuit tuong doi
toan dién. Tl ngudn géc cta cic loai su nghiép,
tinh trang chua phat dat hodc phat dat réi lam dic
diém ctia mot loai su nghiép, cling véi cong toi va
loi hai ctia né, cho dén két cuc sau cing, méi quan
hé cta sdu lai nay v6i nén chinh trj hién thyc cyc ky
mit thiét, Luu Thiéu da dung mét chuong riéng
ting cuong phén tich ti mi, du thdy sy dung tim
riéng cuia 6ng, day ciing la thio ludn siu sic d6i véi
nhén tinh triiu tugng trong Huyén hoc ludn vé
nhén vit khdc véi Nguy T4n, ma 1a chd trong thuc
dung cta nhiing trudng hop chinh tri.

“Hiéu ngudi d€ dung ngudi” cta Luu Thiéu tuy
déi vdi viéc binh phdm nhan vit ti Ludng Han t6i
day c6 nang né vé stia chita thuc dung, thé nhung tu
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tudng ctia ong vin khéng bai trit truyén théng, chu
y vé mat chinh tri thuc dung tit Ludng Han téi déy.
Diéu nay véi viéc “Hiéu nguoi dé dung ngudi”
khong chi y thoéa ludn phuong phdp tu dudng ca
nhén, cling véi viéc tit trudc chi sau vin ding trén
lap truong dung ngudi cta chinh phua, d6i véi nén
chinh trj hién thuc bao ham thai d6 tich cyc, la
tuong do6i nhdt tri. T d6 cing da phdn dnh boi
canh lich sif ring trong thoi ky Tam Qudc da chu
trong s dung nhiing ké si cé tai ning vao trong
hién thyc phuc vu cho xa hoi.



TIEP THUC DE THAT

Ngudi c6 thé bao dung dugc ché manh cia moi
nha moi phdi chinh la kiém tai. Nguoi chi biét néi tdi
cdi lgi cd nhdn, mong mudn moi nguoi ca tung, lgi
khéng mudn tim hiéu ngudi khdc chinh la thién tai.

NGUYEN VAN

Phu nhdn so thdn nan tri, nhi sivo ching qua giai
ty di vi tri nhan. C6 di ky quan nhan, tdc di vi bat
thitc da. Phu ha tai? Thi cd ndng thitc dong thé chi
thign®, nhi hodc that di lugng chi my®. Ha di lugn
ky nhién. Phu thanh tiét chi nhdn di chinh truc vi
d6™, c6 ky lich chiing tai da nang thitc tinh hanh chi
thudng™, nhi hodc nghi phdp thudt chi nguy®. Phdp
ché chi nhdn di phan s6 vi 467, cd nang thic giao
phuong tryc chi luong®, nhi bdt quy bién héa chi
thudt, thudt muu chi nhan di tu mé vi d¢®, cé ndng
thanh sdch lugc chi ky, nhi bdt thilc tudn phdp chi
luong. Khi ndng chi nhdn di bién hj vi d61%, c6 ning
thitc phuong lugc chi quy™, nhi bdt tri ché do chi
nguyén. Tri § chi nhan di nguyén § vi d9"%, 6 ning
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thilc thao tu chi quyén'®, nhi bdt quy phdp gido chi
thuong. Kj ludng chi nhdn di khich céng vi dé, cé
ndng thilc tién thii chi cc‘mg(”), nhi bdt théng dao diic
chi héa. Tang bi chi nhan di ti sdt vi 46", c§ ning
thitc kha biém chi minh™®, nhi bét sudng thich thang
chi di'?). Ngon ngit chi nhan di bi¢n tich vi do, c6
néng thic tiép cdp chi hug(®), nhi bat chi ham chuong
chi my"?,

Thi di hé tuong phi bdc®, mac khing tuong
thi. Thi dong thé da, tdc tiép ludn nhi tuong ddc.
Thi di thé da, tuy lich citu nhi bdt tri. Pham thit chi
logi, giai vi nhdt luu chi tai da. Nhugc nhj chi di
thuong, diéc tity ky sd kiém, di cdp dj s6. C8 nhdt luu
chi nhdn, ndng thiic nhdt luu chi thién. Nhj luu chi
nhdn, ndng thic nhi luu chi mj. Tdn hitu chu luy,
tdc diéc ndng kiém dat ching tai. C4 kiém tai chi
nhdn giit quéc thé dong.

Duc quan ky nhdt ngung®V, tdc chung triéu tic di
thitc chi®. Tuong ciu ky tuomg, tdc tam nhat nhi hau
tic. Ha vi tam nhgt nhi hdu tic. Phu qudc thé chi
nhdn kiém hitu tam tai, c6 dam bdt tam nhdt bat tiic
di tdn chi. Nhdt di ludn dao diic, nhi di lugn phdp ché,
tam di ludn sdch thudt, nhién hdu nai ndng kiét ky s¢
trudng, nhi cii chi bit nghi.

Nhién tdc ha di tri ky kiém thién, nhi dit chi
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ngon hd? Ky vi nhdn da, vy di luu so trit nhdn chi sé
truong®, nhi vi chi danh muc®®, nhu thi kiém da.
Nhu trdn di my duc nhdn xuong chi, bdt dyc tri nhan
chi s& hitu, nhu thi gid thién da. Bdt duc tri nhan, tdc
ngon vo bdt nghi. Thi c6 di tham thuyét thién, ich
tham ich dj. Dj tdc tuong phdn, phdn tdc tuong phi.
Thi c6 da trdn xit tric, tdc di vi kién my. Tinh thinh
bdt ngon, tdc di vi hu khong. Khdng vi cao dam, tic vi
bét ton®S), Tén nhugng bat tan, tdc di vi thién lau.
Ngon xung nhdt thién, tdc di vi bdt bdc. Lich phdt
chiing ky, tic di vi da doan. Tién y nhi ngon, tdc di vi
phan mj. Nhan thdt nan chi®. Bdc di dj vi bdt du.
Thuyét di d6i phan, tdc di vi gido kj®®. Bdc di di tap,
tdc di vi v6 y&u®”. Ludn di dong thé, nhién hau nai
duyét. Vu thi hd hitu than di chi tinh, xiing cit chi dy,
thit thién tdi chi that thuong.

CHU GIAI

1) Si: Nguéi c6 hoc tuong duong véi phan tu
tri thitc ngay nay.

2) Déng thé: Nhing ngudi cing mét loai hinh.

3) Dijlugng: Nhiing ngudi khong ciing loai hinh.

4) D¢: Tiéu chudn, phip quy.

S) Lich: Tuyén chon.

6) Nguy: Lita dao, loe bip, gian ngoan gido hoat.
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7) Phén s6: Quy ct, dao ly.

8) Phuong tryc chi ly: Nhan tai c6 quy ca theo
bdn phan.

9) Tumd: Suy nghi muu hoach.

10) Khi ning: Tai ning, khi lugng.

11) Quy: Muu hoach.

12)Di nguyén y vi d6: Léy viéc suy dodan theo
ban y lam tiéu chuin.

13) Thao tu: Muu lugc, tai chi. Quyén: bién thong,
co bién.

14) Tién tht: Tic la hudng tién.

15) Tt st: Quan sat, trinh sat xem xét.

16)Kha biém: Phan no bai xich, can gidn lam
theo quy ché.

17) Thich thang: Thoai méi, khong ciu né.

18) Tiép cdp: Ngdn ngit gon nhe, nhanh nhen.

19) Ham chuong: Chiia dung vé dep & bén trong,

20) Béc: gat bo, bac bo

21) Ngung: Géc, x6. G diy chi mét mit nao dé.

22) Chung triéu: Sang s6m, ciing chi sudt ngdy.

23)Luu s6: S6 muc chi phai, y chi cic nhj,
cic phai.

24)Danh myc: Cho binh phdm.
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25) T6n: Khiém tén, 1& phép.

26) Gido ky: Do stic v6i minh.

27)V6 yéu: Khong ¢ diém yéu, khong nim
dugc diém cét 16i.

DICH VAN
CHUONG BAY

TIEP XUC NHAN THUC

Thoat dau, con ngudi rit khé hiéu biét 1in nhau,
con nhitng ngudi tri thitc v6 ludn tai ning nhiéu it
déu ty cho ring minh biét ngudi. Do véy tir géc 4o
ctia ban than quan sit ngudi khac, da cho ring c6
thé hi€u biét dugc. Tu lap trudng cia ngudi khic
tién hanh quan sat, da cho ring ngudi khic khong
thé phén biét dugc. Vi sao viy? Bai vi c6 thé phéin
biét dugc ché manh cua ngudi cung loai hinh, c6
khi lai khong thé hiéu biét dugc nhiing uu diém cua
nhiing nguoi khac loai hinh. Tai sao lai néi nhu
vay? Nhing ngudi thanh liém tiét kiém 14y sy ngay
thdng chinh tryc l1am tiéu chuin phip quy, do viy
khi nguoi d6 tuyén chon nhén tai, cé thé phan biét
dugc nhiing ngudi c6 tinh cich phdm hanh c6 dinh,
ma khong thé ly giai dugc nhiéu bién déi xdo trd
muu lugc. Nhitng nguoi dit ra tiéu chuidn phép luét
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14y nhitng dao ly quy ct lam chuén tic, cho nén chi
c6 thé phan biét dugc nhitng nhén tai da dugc khao
st 1a o tai ning thing thin, ma khong chd trong
dén nhiing muu moé thi doan bién héa.

Nhiing ngudi coi trong muu ké tha doan ldy
viéc suy nghi muu mé ké hoach lam tiéu chudn, cho
nén ho tén thanh nhiing nhan tai c6 sich lugc lia
déi ky quic, ma khéng coi trong nhing luong dén
tién hanh viéc lam theo quy ct, né nép. Nhiing ké si
tai nang ldy viéc gidm sat cai trj cudng biic lam tiéu
chudn, cho nén c6 thé phén biét dugc muu meo ké
hoach cta phuong chim sich lugc ma khong hiéu
biét dugc tim quan trong ctia ché d6 phdp quy.
Nhiing nguoi cé tri tué hiéu biét sudt, ldy viéc suy
dodn theo ban y lam tiéu chudn cin ct, cho nén ¢
thé phan biét dugc sy tiy co ting bién ctia muu ké
thao Iugc, ma khoéng coi trong nhing quy dinh
thong thuong dé gido hoéa cua phip ché. Nhiing
ngudi ning vé ky nang, ldy viéc lip cong ndi tiéng
lam muc dich, cho nén ho coi trong mai mé véi
cong lao va sy nghiép theo hudng tién 1én, ma khong
thong hi€u nhiing viéc lam gido héa dao duc. Nhiing
ngudi khe ché thién 4c ldy viéc gidm ddc khao sat
lam quy tic cho nén chi nhin dugc nhing nhén tai
thing thin khuyén can lam dang quy dinh, ma
khong thich nhiing ké c6 viéc lam thoai mai khong
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g bé. Nhiing ngudi giéi néi ning bién luin lay viéc
bién bach vian chuong phan tich ly lé lam quy ca
phép tic, cho nén chi cé thé nhén biét dugc uu
diém cta 16i 1€ nhanh nhay, ma khong biét dugc sy
cao diéu tuyét vdi chita dung vé dep 6 bén trong.

Cho nén nhing ngudi c6 tai nang khac nhau
thuong bic bo lin nhau, phu nhén déi phuong,
khong thé thita nhin nhiing vu diém ctia d6i phuong,
Gdp nhiing ngudi c6 loai hinh giéng nhu minh thi
ndi ning dn y, ting boc 1an nhau. Tiép xic véi nhiing
ngudi loai hinh khdc véi minh, tuy chung s6ng lau
dai nhung van khong thé hiéu biét [in nhau. Pham la
nhitng loai hinh nhu thé nay déu goi la nhiing nhan
tai chi c6 mot loai t6 chat. Néu c6 du tit hai loai t6
chit trg nén, thi ciing sé tiry theo nhiing tai ning ma
ngudi d6 co thé dat t6i nhiing phuong dién khac
nhau. Cho nén, nhiing ngusi c6 mot loai t6 chit chi
c6 thé nhan biét dugc nhiing diéu tét dep ctia mot
loai, nhitng ngudi cé hai loai td chit, c6 thé nhin
biét dugc uu diém day du cta hai loai. Nhiing ngudi
c6 ddy du toan bd cic loai t6 chit, ciing c6 thé c6
ddy du nhiéu loai tai ning va nhén biét dugc cc loai
nhan tai. Do dé, nhitng ngudi c6 nhiéu tai ning ciing
nhu thé ché cia mét quéc gia.

Muédn quan sit mdt phuong dién nio d9, chi
cdn thoi gian mot ngdy la da dé nhan thdc né. Con



Hidu ngudi do dung ngudi « 123

nhu muén di sdu nghién ctu tudng tin mét bo
phén thi cin thoi gian ba ngdy mdi cé thé day du
dugc. Tai sao néi sau ba ngay mdi cé thé ddy du
dugc? Loai nguoi giong nhu thé ché qudc gia nay
c6 du ba loai tai ning, cho nén dam luén véi loai
ngudi nay, néu khong du ba ngay thi khong co
cach nao hiéu r6 dugc ngudi d6 dugc. Mét la dung
dé thio luén vé dao dic; hai la dung d€ thio luin
vé phap ché; ba la dung dé thio ludn vé sich thuat,
sau d6 moi c6 thé hiéu dugc uu diém cua nguoi
do, tir do tién ct ho thi khong con phai nghi ngo
gl nia.

Thé nhung lam thé nao dé biét dugc ngusi dé
12 kiém tai (nhiéu tai) hay thién tai (chi c6 mot tai)
dé ma dam luin véi ho? C6 mot loai ngudi nhu thé
nay, d6n stic vao cdc loai khic nhau, dam luin vé uu
diém cta cic nha, cic phai, thé réi ting cudng binh
phédm tién cf, ngudi nhu véy chinh Ia kiém tai. Néu
chi néi vé vu diém cd nhin, mong muén ngudi
khdc ca tung, ban thin ho lai khéng mudn tim hiéu
nhiing vu diém ctia ngudi khic, ngusi nhu vy chi
la thién tai. Khong muén hiéu biét ngudi khic, doi
v6i 101 n6i ctia ngudi khac, khong diéu gi to ra nghi
ngd, vi vy dam ludn nhing dao ly siu sic véi nhiing
ngudi c6 kién thiic khong siu, thao luan cang say
thi sy bat dong cang 16n. Bit dong cang 16n thi sé
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ddi 14p lan nhau, dan t&i ché trach lan nhau. Cho
nén gip ngudi trinh bay nhiéu mat vé cich xit thé
ngay thing chinh tryc, thi cho ring da hiéu biét
dugc uu diém cua ngudi khac; Gap ngudi chi lang
1é nghe ma khéng ndi, da cho ring noi tim nguoi
dé trong rong, thi€u hiéu biét; Luin dam cao rdng
thi cho la khéng khiém tén; Cung kinh nhudng
nhin thi cho ring thé thién thdp hén; Pam thoai
chi thé hién mét s& trudng nao dé thi cho rang thi
cho 1 khéng du quang bic; Duing din chiing minh
hoa lam chdn dong ngudi nghe thi cho ring bién
héa nhiéu tinh tiét; Cach nghi ctia minh bi ngudi
khdc noi ra, thi cho ring ngusi khic hudng thu
thanh qua ctia minh; Quang bac ma khong 16n xon
nhu minh thi cho ring khéng nim dugc cét 16i.
Dam luén ma giéng loai hinh véi minh, sau d6 mai
vui vé, tdc thi lién c6 tinh cam thin gén, yéu quy
hon r6i tin tung khen ngoi, tién cit. D6 1a nhing
sai sot thudng c6 cua thién tai.

GIAN TICH

Chuong ndy chu yéu thao ludn nhiing nguyén
nhin lam cho ngudi thién tai khé hiéu biét ngudi
khac cting véi nhiing biéu hién va phan biét khac
nhau ctia nguoi thién tai, kiém tai vé phuong dién
gidam dinh tai ning, tinh cch.
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Trudc tién, ngudi binh thudng chi cé thé nhan
biét dugc wu diém cta nhiing ngudi cé cung loai
hinh véi minh, khong thé hiéu dugc nhiing uu diém
cia nhiing ngudi loai hinh khéc, diéu d6 goi 1a “ning
luc dong thé chi thién nhi hodc that di lugng chi
myj”. Do vy, khi quan sit ngui phdn 16n déu xuat
phat tir goc d6 cua ban than. Vi du: “Thanh tiét chi
nhéin”, ding ngay thing chinh tryc lam tiéu chudn,
khi tuyén chon nhin tdi, c6 thé nhan biét dugc
nhiing ngudi c6 tinh cich ngay thing c6 dinh giéng
nhu minh ma khong thé Iy giai dugc nhiéu bién déi
xdo trd cia muu lugc. Bdi méi ngudi déu tu lip
truong ciia minh d€ quan sat tim hiéu ngudi khéc, tit
nhién sé tao thanh sy bac bo lan nhau, pht dinh déi
phuong, khong thita nhdn nhiing uu diém cia déi
phuong. Con nhiing ngudi cing loai hinh véi minh
thi ting boc 1an nhay, dn , chi tha véi nhau.

Thi hai la chi sy khdc nhau gita thién tai va
kiém tai. Nhiing nguti kiém tai c6 ddy da nhiéu
loai t6 cht va tai ning, vé mit gidm dinh tai ning
va tinh tinh, c6 thé nhin biét dugc cic loai nhan tai.
Nhitng ngudi kiém tai giong nhu thé ché cia quéc
gia, dic diém cta loai ngudi nay la c6 ddy da ba loai
tai nang: ddc, phép, thuit.

Thit ba Ia phuong phip bién ludn phin biét
thién tai véi kiém tai. Nhiing nguoi cé thé bao dung
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dugc wu diém coa cic nhi, cic phdi thi chinh [a
kiém tai; Néu chi trinh bay néi vé vu diém cta cd
nhin, mong mudn ngudi khic ca tung, ban than
minh lai khéng mudn tim hiéu wu diém cta ngusi
khac, thi chinh la thién tai. Khi gidm dinh nhén
vat, thién tai c6 du loai sai s6t, vi du gdp nguoi tinh
ling khong noi thi cho ring néi tdm déi phuong
tréng rong, thiéu hiéu biét v.v... cdc loai biéu hién
cta thién tai dugc néi § déy, cha yéu la néi vé
thién tai trong phuong dién gidm dinh tai nang va
tinh cich, khong giong nhu ban than nhan tai thé
hién ra “cttu thién” (chin loai sai s6t thién léch) da
ndi § chuong bén tai ly. Cii goi 1a “tiép thic” chinh
la chi trong biéu hién trong qua trinh tiép xtc ing
xU v6i nguoi khéc.



ANH HUNG DE BAT

Anh ¢6 thé lam quan vin (Té¢ tudng), Hing cé
the lam quan v6 (Tudng sodi). Trén thdn mot con
nguoi cd cd anh hing, chinh la c6 thé lam dugc quan
van va quan ve. Ngudi cd thé lam dugc cd anh va
hiing, cho nén cé thé hoan thanh dugc dai nghiép.

NGUYEN VAN

Phu thdo chi tinh tii gid vi anh, thi chi ddc qudn
gid vi hing. C6 nhan chi van vo mau di'V, thu danh
vu thit. Thi ¢ théng minh ti xudt vi chi anh, dam lyc
qud nhdn vi chi hiing, thit ky dai thé chi biét danh da.
Nhugc hiéu ky phdn sd, tdc hé tuong tu, cdc di nhj
phan, thii bi nhdt phan, nhién hdu nai thanh.

Ha nhai ludn ki nhién? Phu théng minh gid anh
chi phdn da®, bt dédc hing chi dam, tdc thuyét bat
hanh. Dam lyc gia hing chi phdn da, bat ddc anh chi
tri, tic sy bdt lap. Thi ¢d anh di ky théng muu thiy, di
ky minh kién co®, dai hing chi dam hanh chi. Hing di
ky luc phuc chiing, di ky ding bai nan, dai anh chi tri
thanh chi. Nhién hdu ndi ndng cdc té ky sé truong da.
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Nhuigc thong ning muu thity, nhi minh bdt kién co, nai
khdi di toa luan™, nhi bt kha di xi su. Théng ning
muy thity, minh nding kién co, nhi diing bdt nang hanh,
kha di tudn thuong®, nhi bat khd di ly bien'®. Nhugc
luc nang qud nhén, nhi diing bdt ndng hanh, khd di vi
luc nhan™, vi kha di vi tién ddng(s). Lyc ndng qud
nhdn, ding ndng hanh chi, nhi tri bdt nang dodn sy,
kha di vi tién ddng, vi tic di vi tudng sodi. Tdt thong
ndang muu thily, minh ndng kién co, ddm ning quyét
chi, nhién hau khé di vi anh, Truong Luong thi da®.
Khi lyc qud nhdn, Diing ndng hanh chi, tri tic dodn
st, ndi khd di vi hing, Han Tin thi da®. Thé phan
bdt dong di da vi muc. C6 anh hing di danh, nhién
giai thién chi chi tai, nhdn thdn chi nhiém da. C4 anh
khd di vi tuéng, hiing khd vi tuéng. Nhugc nhdn than
kiém hitu anh hing tdc nang truong thé™?, Cao TG
Hang Vi thi da®*?.

Nhién anh chi phdn di da vu hiung, nhi anh bdt
khd di thiéu da. Anh phdn thiéu, tdc tri gid khit chi. Co
Hang Vii khi lyc cdi thé, minh ndng hgp bién, nhi bat
ndng thinh thdi ky di’®, hau nhdt Pham Tang bdt
dung®), thi di trdn binh chi d6 giai vong quy™>. Cao
T§ anh phan da, cd qudn hing phuc chi, anh tai quy
chi, luong ddc ky dung. C6 ndng thén Tdn phd S6,
trach hitu thién ha('. Nhién tdc anh hiing da thiéu,
néing tu thing chi sd da"”. D8 anh nhi bdt hing tdc
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hing tai bit phuc da. D6 hing nhi bt anh, tdc tri gid
bat quy vang da. C8 hing ndng ddc hiing, bdt nang
dic anh. Anh nang ddc anh, bdt ndng ddc hing, Co
nhén chi than kiém hitu anh hing, ndi ndng dich anh
dit hing™. Nang dich anh dit hing, cd ning thanh
dai nghiép da.

CHU GIAI

1) Mau di: Ttc 13 méu tai di ding (ciy c6i tot
tudi ky la) day y chi néi troi hon déngloai.

2) Phén: T6 chit.

3) Kién ca: Dy kién nguyén nhén do bién hoéa
ctia sy vat, du kién xu thé.

4) Toa ludn: Dam luén sudng, khong phu hgp
vdi thuc té.

5) Tuén thudng: Lam viéc theo quy dinh
thong thuong.

6) Luan bién: Suy nghi cu thé bién héa caa
sy vat.

7) Luc nhin: Ngudi cé sdc lyc, luc si.

8) Tién ding: Dung lén (tréo cao) truéc moi
ngudi, thudng chi tai hoa xuit chung hoic chi dat
téi muc dich trudc moi ngudi.

9) Trudng Luong: Xem chu gidi quyén “Luu
nghiép dé tam”, quyén thugng,
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10)Han Tin: Xem cht gidi quyén “Luu nghiép
dé tam”, quyén thugng.

11) Truéng thé: Pung ddu thién ha - lanh ty.

12) Cao Té: Chi Luu Bang (ndm 256 dén nim
195 trudc Cong nguyén). Ong vua khai qudc viong
triéu nha Hén. Cu6i thoi T4n, Trdn Thiép, Ngo
Quéng khoi nghia, Luu Bang cling khéi nghia & Bai,
xung hiéu Ja Bdi Cong. Danh nhau véi Hang Vg,
cudi cing danh bai Hang Vi, & ng6i mudi hai nim.
Hang Vi (nim 232 dén nim 202 trudc Cong
nguyén), tén 1 Tich, cuéi thoi T4n theo chu 14
Hang Luong khai nghia § Ng6 Trung. Sau khi T4n
bai, ty 1ap 12 T4y S& B4 Vuong, tiép tuc tranh
gianh thién ha véi Luu Bang, sau bi Luu Bang
dénh bai phai ty van ma chét.

13)Ky di: Nhitng ngudi y kién bat déong.

14)Pham Ting: (nidm 277 dén nim 204 trudc
Cong nguyén) ngudi & dit Sio cudi doi Tan. Nam
béy muoi tudi, pho td Hang Vi xung ba § cac nudc
chu hdu, dugc tén 1a A phy. S& - Hin danh nhau,
Pham Ting nhiéu lan khuyén Hang Va giét Luu
Bang, Hang Vi khong nghe. Vé sau Hang Va tring
phai ké phin gidn caa Luu Bang, nghi ngé Pham
Ting hai long, Téng phén uit bo di.

15) Trin Binh: Xem chd thich “Luu Nghié¢p dé
tam”, quyén thugng.
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16) Trach: On dinh.

17) Ty théng chi s6: Nhan t6 tién nghiém quyét
thing bai.

18) Dich: B4t lam, chi huy, chi phéi.

DICH VAN
CHUONG TAM

ANH HUNG

Thi tinh hoa tuoi dep nhit trong loai co goi la
anh, gi6éng vat dic sic ndi trdi trong loai thu goi la
hiing. Ngudi c6 tai ning vin vo néi trdi 1én hang
ddu, dugc ldy tén nhu viy. Vi vdy, ngudi c6 tai tri
xudt ching trong ludn thuong dao ly dugc goi la
“Anh”, ngudi c6 gan da stic khoe vugt ngudi dugc
goi la “Hung”. Péy la sy phan biét vé dai thé trén
cach xung ho6. Néu nghién citu so sanh ti trong ctia
hai loai t6 chit nay thi cin phai phdi hgp lan nhau.
Anh v6i Hiing méi tht c6 hai phén tudng hé nhau
mobi thit 14y dugc ra mot phin cna d6i phuong sau
d6 méi cb thé méi thi déu ¢ thanh tyu dugc.

Tai sao lai n6i nhu vdy? Thong minh thudc vé
t6 chit caa “Anh” chua tiing nhén dugc sy gan da
cia “Hung”, thi hoc thuyét kién giai cta né sé
khong thé tién hanh dugc. Gan da 13 tu chit cia
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“Hung” chua tiing nhin dugc tri tué ctia “Anh”, thi
sy nghiép cia n6 khong thé thanh cong dugc. Vi
vy nhiing nguoi anh tai xuit chung, dung tri tué
cua ho ndy nd dong co, dung sy théng minh cia
ho du biét xu thé phat trién cua sy vit, nhd vao sy
gan da cta “Hung” khién cho chu truong cua ho
dugc thi hanh rong rai. Nhitng nguoi hung tai kiét
xudt chung, ding gan da cta ho bit moi ngudi
phuc tung, ding sy diing cam cua ho gat bo kho
khin, dya vao muu tri cia “Anh” gianh dugc thanh
cong. Sau d6 tai ning cta anh tai va hiing tai méi
c6 thé phat huy ddy du uvu thé cta riéng minh. Néu
théng minh du dé c6 duge muu lugc ké hoach bit
ddu cong viéc, thé nhung lai khong thé nhan biét
dugc thdi co, thé thi chi cé thé tién hanh dam luin
sudng khong phut hop thuc té, chi khong thé xir Iy
thanh sy thuc dugc. Néu cé ddy da thong minh, da
c6 dy tinh khi sy viéc bat ddu, ciing c6 thé nhén
biét dugc thoi co, thé nhung sic hing hii khéng
da dé giup cho hanh dong, nhu viy chi c6 thé lam
dugc theo quy dinh thong thudng chit khong thé
ting pho dugc véi cuc thé bién ddi. Néu gan da
vugt ngudi, thé nhung hing hai va nghi luc khéng
thé cling tién hanh, c6 thé trd thanh ngudi cé sic
lgc, chit khong thé tré thanh ngudi tién phong
vugt quin chung dugc. Néu cé stic luc vugt ngudi,
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diang cim ciang c6 thé gitp cho hanh dong, thé
nhung khong c6 tri tué phdn dodn sy viéc, c6 thé
trd thanh ngudi tién phong, chit khong thé tro
thanh Tuéng sodi dugc. Do vy, cin phdi thong
minh dé dé du biét thdi co, lai c6 gan da cé thé
quyét dodn dinh doat, sau d6 mdi c6 thé trd thanh
ngudi c6 tai xuit chung. Truong Luong chinh I3
ngudi nhu viy. Stc luc vugt ngudi, diing cam du
dé hanh sy, tri muu cling da dé phin doan noi
dung sy viéc, méi c6 thé tré thanh nguoi hing tai
kiét xudt, Han Tin chinh I loai nguoi nay. Ching
loai va thanh phéin ctia Anh va Hung & trén mot
thdn thé€ con ngudi c6 sy biéu hién khic nhau,
dung thanh phin ma né chiém ty trong nhiéu dé
dat tén, cho nén c6 ngudi goi la Anh, c6 ngudi goi
la Hing, tén goi c6 khdc nhau, thé nhung, v6 luin
la Anh hay Hing, déu la tai thién léch dan tdi, chi
c6d thé dam nhin lam bé téi. Cho nén Anh c6 thé
lam Thia tuéng, Hing c6 thé lam Tudng linh.
Néu mdt ngudi trén thin c6 da Anh tai va Hing
tai, thi c6 thé trd thanh nhin véit lanh ty, Luu
Bang, Hang Vi chinh Ia loai ngudi nay.

Thé nhung, t6 chit caa Anh cin phai nhiéu
hon t6 chit cia Hing, thanh phdn ctia Anh khoéng
thé it dugc. TS chit ctia Anh it, nhing ngudi c6
muu tri sé bé ngudi d6 ma di, cho nén Hang Va



134 « Dugng Thu fli - Nguyén Kim Hanh

lyc bat nui, khi bao trum thién ha, ciing c6 tri tué
sdng sudt thudn tng vdi thai bién, nhung lai khong
thé ling nghe va tiép nhin nhiing y kién khic
nhau, ¢6 m¢t Pham Ting ma khéng biét dung; do
d6 nhiing nhén vat nhu loai Trdn Binh v.v... déu
r0i bo 6ng ma di. Thanh phan Anh trén thin Cao
T6 nhiéu, cho nén moi ngudi Hing c6 thé thuin
phuc 6ng ta, Anh tai ciing quy phuc theo 6ng ta,
hai loai nhin tai d6 déu dugc ong ta st dung, do
d6 Luu Bang c6 thé thon tinh Tan pha tan S&, yén
dinh dugc thién ha. Thé nhung té chit Anh vi
Hing nhiéu hay it, 1a nhan t6 tién nghiém quyét
dinh thing bai, chi c6 Anh ma khéng c6 Hiing,
Hung tai sé khong thé phuc tung, chi c6 Hung ma
khong c6 Anh, nhiing ngudi c6 muu tri sé khong
thé quy phyc. Cho nén nhiing ngudi c6 Hung tai
dugc nhitng ngudi 6 Hung tai giong nhu minh, sé
khong thé gianh dugc nhiing ngudi cé Anh tai
khéc thudng. Nhiing ngudi c6 anh tai gianh dugc
ngudi c6 Anh tii giéng nhu minh, sé khong thé
gianh dugc nhiing ngusi Hiing tai vugt ngudi. Do
vdy, trén thin mét nguoi c6 ddy du Anh tai va
Huing tai thi méi c6 thé diéu khién dugc Anh tai va
Hung tai. Nhing ngudi c6 thé diéu khién dugc
Anh tai va Hung tai, cho nén ho méi c6 thé thanh
twu dugc cong trang va sy nghiép to lén.
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GIAN TICH

Trong chuong nay chuyén thao luin vé nhin
tai c6 hai loai té chdt “Anh” va “Hung”. Néu ndi
viéc phan hoach kiém duic, kiém tai, thién tai la cin
cd vao tai ning c6 nhiéu hay it hodc tai va dic c6
ddy du hay khong, d6 1a sy phan loai nhan tai trén
mdt téng thé. Anh tai va Hung tai chinh 1a sy phin
hoach ctia cdc loai thién tai. Cho nén chuong nay
trudc tién néu ra khdi niém ham nghia ctia Anh va
Hung cing v6i sy phin biét ctia n6. T6 chit cia
Anh tai thién ning vé viéc tinh todn muu ké sing
sudt, t6 chit ciia Hung tai thién ning vé ding khi
gan da, ho déu la tén goi ctia nhiing ngudi néi trdi
vugt khoi dong loai trong hai loai nhén tai nay,
trén cd bian ciing la ngudi dai biéu cho cic loai
nhén tai.

Thit hai, néi r6 Anh va Hiing tuy la nhiing khai
niém khdc nhau, thé nhung [a mét loai t6 chét hodc
tai nang, chiung déu c6 sy lién quan vdi nhau. Mot
ngudi néu mudn cb thanh tuu, cin phai cé diy da
hai t6 chit Anh va Hing. Néu chi ¢6 “Anh” ma
khéng c6 “Hung”, héac chi c6 “Hung” ma khong c6
“Anh”, thi déu khong thé dugc. Thé nhung Anh tai
va Hung tai c6 thé méi thi déu c6 sy thién ning,
chd trong riéng.



136 « Dugng Tha Ai - Nouyén Him Hanh

Th ba la nhdn manh sy quan trong cta t6 chat
“Anh”, bdi vi tri tué thong minh 13 mau chét dé xu
sy clia con ngudi, cdi goi 1a “tri nhan thanh tri, tic
ching tai dic ky tu, nhi thd tich chi nghiép hung h1”
(viéc nhan biét ngudi tai néu vin dung tri tué thi
céc loai nhén tai sé c6 thé st dyung tuy theo thi bac
cta ho, réi cic loai cong trang ctia su nghiép sé
dugc hung khai thinh vugng (“Loi twa Hiéu nguoi
d¢ ding ngudi”) Luu Bang, Hang Vil ngudi thinh
ngudi bai, dao ly chinh § day.

Thit tu 1a chi r6 Anh tai va Hung tai déu chila
tai thién léch dan t6i. Néu trén thin cé ddy du Anh
tai va Hung tai lién c6 thé tra thanh lanh ty dugc.
“Nhitng nguoi cé thé diéu khién dugc Anh tai va
Hung tai, cho nén ho méi c6 thé thanh tyu dugc
cong trang va sy nghiép to 16n”.



BAT QUAN PE CUU

Quan sdt sy doat citu cia ho dé hiéu ho cé pha
tap khong.

Quan sdt sy bién déi tinh cdm dé thdm tra thdi do
binh thuong.

Quan sdt phdm chdt y chi dé biét thanh danh
ctia ho.

Quan sdt ho noi theo cdi gi ma lam viéc d6 dé bi¢n
gidi diéu tya ding ma lgi hda sai cia ho.

Quan sdt di va kinh dé biét ro sy thing bai cia hy.

Quan sdt tinh cdm va dyc vong cia ho dé hiéu ro
ho la ngudi khoan dung hay ddng nghi hodc.

Quan sdt ro khuyét diém cia ho dé hiéu ro uu
diém ctia ho.

Quan sdt sy thong minh cta ho dé biét ro sy thanh.

NGUYEN VAN
Bdt quan gid: Nhdt viét, quan ky doat™’, di minh
gidn tap™. Nhi viét, quan ky cim bien®, di thdm
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thudng do™, Tam viét, quan ky khi chdat®, di tri ky
danh. Tit viét, quan ky s¢ do®, d bién y tu”). Ngi
viét, quan ky cdi kinh, di tri thong tic®. Luc viét, quan
kj tinh ¢, di bign thit hodc. Thét viét, quan ky sé
dodn, di tri s6 truong. Bdt viét, quan ky thong minh, di
tri s¢ dat'”.

Ha vi quan ky doat citu, di minh gidn tap? Phu
chdt hitu chi, hitu vi®, nhugc chi thing vi'?, tic 6
tinh doat chinh. Nhugc nhién nhi bdt nhién. C6 nhdn
xudt vu tiy, hitu ti nhi bdt nhdn gid, nhdn tdt hiu
tudt"™ hitu nhan nhi bdt tudt gid. L¢ tat hitu cuong,
hitu I nhi bdt cuong gid. Nhugc phu kién khd lan tdc
luu thé, tuong phdn di tdc ldn sdc, thi tir nhi bdt
nhan gid. P& nguy cdp tdc tric dn, tuong phé ciu
tidc iy hogn, thi nhdn nhi bdt tudt gid. Ngogi hu
nghia tic sdc 1¢, c6 lgi duc tic ndi nham (S, thi 1¢ nhi
bdt cuong gid. Nhiéu tdc tit nhi bdt nhdn gid, tdc lin
doat chi da. Nhdn nhi bdt tudt gid, tdc cu doat chi da.
Lé nhi bdt cuong gid, tic duc doat chi da. C6 viét, tir
bdt ndng thang lgn, vo tdt ky ndng tudt da. Lé bat
nang thdng duc, vo tdt ky ndng cuong da. Thi 6 bdt
nhdn chi chit thing, tdc kj luc vi hai khi"®. Tham bgi
chi tinh thang('”), tic cuiong manh vi hoa thé. Diéc hitu
thién tinh wu dc, bdt chi vi hai, di hué phan déc™®, tuy
ngao hiép bt i, trg thién trudc minh, tuy tat dc vo
hai da. Citu té qud hdu, tuy thii nhdn, bdt tham da. thi
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c6 quan ky doat citu, nhi ddm gian tap chi tinh, khd
tréc tri da.

Ha vi quan ky cam bién, di thdm thuong do?
Phu nhéan hau mao tham tinh®, tuong duc cdu chi,
tat quan ky tit chi®, sdt ky ting tan®?. Phu quan kj
ti chi, do thinh dm chi thién xi. Sdt ky ing tdn, do
thi tri chi ndng phit da. C8 quan tit sét ing, tic di hd
tuong biét thitc. Nhién tdc lugn hién duong chinh,
bach da®. Bat thién ngon ing, huyén da®?. Kinh vi
huyén bach®, théng-da. Di dich vé chinh, tap da.
Tién thilc vi nhién, thdnh da. Truy tu huyén sy, dué
da®. Kién sy qud nhan, minh da. DT minh vi héi, tri
da. Vi hét tat tri®, digu da. My di¢u bat mugi, so
da. Trdc chi ich tham, thuc da. Gid hop huyén diéy,
hu da. Ty kién ky my, bdt tic da. Bdt phat ky ndng,
hiu du di. C6 viét, pham sy bat do@®), tat hitu ky cé.
Uu hoan chi sdc, phap nhi thd hoang®. Tat sdn chi
sdc® logn nhi cdu tap. Hi sdc du nhién di dich®?
6n sdc 1¢ nhién di duong; D6 hodc chi sdc, mao mudi
vo thuong®?. Cap ky déng tdc, cdi tinh ngon ti. Thi
cd ky ngon tham dich, nhi tinh sdc bdt tong gid, trung
hitu vi da®Y. Ky ngén hiu vi, nhi tinh sdc kha tin
gid, tit bt man da®¥, Ngon tuong phdt nhi ng khi
tong chi gid, cuong s¢ bdt nhién da. Pham thit chi
logi, vi kién vu ngogi, bdt kha yém trung®. Tuy duc
vi chi, tinh sdc bdt tong. Cam ngac di minh, tuy bién
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kha tri. Thi c6 quan ky cdm bién nhi thuong dé chi
tinh khd tri.

Ha vi quan ky chi chdt, di tri ky danh? Pham
thién tai chi tinh, nhj chi di thugng, tdc chi chdt tuong
phdt®, nhi lgnh danh sinh Wi®7. Thj c§ cdt tryc khi
thanh, tdc huu danh sinh yén®®. Khi thanh luc kinh
tiic liét danh sinh yén. Kinh tri tinh ly, tdc nang danh
sinh yén™), Kinh trl tinh lj, tic mdng danh sinh
yen®™ Trf tryc cudng xdc™, tdc nhigm danh sinh
yén™. Tap vu doan chat, tdc lgnh diic t& yén™. Gia
chi hoc, téc vin lj chudc yén™. Thi cd quan ky s& chi
chi da thiéu, nhi di danh chi sé sinh khd tri da.

Ha vi quan ky s do, di bién y tu? Phu thudn kiét
tinh vi*), bat ndng cong chinh. Y kiét di truc, di kiét
kit thign, thudn dang ty luu™®, bat nang thong dao.
Y dang tu thong, hanh ngao qud tiét. Cd viét, tryc gid
diéc kiét, kiét gid diéc kiét, ky kiét tdc dong, ky sé di vi
kiét tdc dj. Théng gid diéc dang, dang gid diéc dang
ky dang tdc dong, ky sé vi dang tdc di. Nhién tdc ha
di bigt chi? Truc nhi ndng on gid, dic da™”. Tryc nhi
hidu kiét gid, thién da™®. Kiét nhi bdt truc gid, y
da™. Dao nhi ning tiét gia®?, théng da. Thong nhi
thoi qud gid, thién da. Dang hitu bdt tiét gid, y da.
Thién chi dity, chi dong chdt iV s vi ty thi nhi phi
da. Thi 6 khinh ndc, ty li¢t nhi qua tin. Da dich®?,
ty ndng nhi vo hiéu. Tién nhué, ty tinh nhi khi
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t6c(Y. Kha gid, tu sdt nhi sy phién. Kiét thi, ty hué
nhi vé thanh. Dién tong, ty trung nhi thodi vi, thit ty
thi nhi phi gid da. Diéc hitu ty phi nhi thi gid. Dai
quyén, ty gian nhi hitu cong®™?. Dai tri, ty ngu nhi
ndi minh. Bdc di, ty hu nhi thyc hdu. Chinh ngon, ty
kiét nhi tinh trung. Phu st ty minh phi, ngy tinh chi
phan®, hiw tu I tung®®, ky thuc nan bigt da. Phi
thién ha chi chi tinh®”), ky thuc ndng ddc ky thuc. C6
thinh ngén tin mao, hodc thdt ky chdn. Nguy tinh
ngu phan®®, hodc that ky hién. Hién phit chi sdt,
thyc tai s0 y. Thi c§ quan ky s& y, nhi ty logi chi chdt
khd tri da.

Ha vi quan ki di kinh, di tri thong tdc? Cdi nhdn
dao chi cyc, mac qud di kinh®?. Thi c6 “Hiéu kinh” di
di vi chi dic, di kinh vi yéu dao®. “Dich” di cam vi
duc®, di khiém vi dao. “Lao T#’ di vé vi dc’®, di hu
vi dgo. “L&” di kinh vi ban®®. “Nhac” di di vi chu(®%.
Nhién tdc nhan tinh chi chdt, hitu di kinh chi thanh,
tdc dit dao dic dong thé, dong hoach nhdn tdm, nhi
dao vé bdt théng da®®. Nhién di bat kha thiéu vu
kinh, tic liém tiét gid quy chi, nhi ching nhdn bdt di.
Ai da vu kinh, tdc tuy liém tiét gia bdt duyét, nhi di
tiép gid tt chi®, Ha tdc? Kinh chi vi dao da, nghiém
nhi tuong li, ky thé nan citu. Ai chi vi dao da, tinh than
¥ hdu, tham nhi can vgt. Thi cd quan ky di chinh chi
thanh, nhi théng tdc chi ly kha dic nhi tri da.
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Ha vi quan ky tinh co, di bién thit hodc? Phu
nhdn chi tinh hitu luc co, trit ky sé duc, tic hi. Bdt tri
ky s& ndng, tdc odn. Di ty phat lich chi®”, tic 6. Di
khiém ton ha chi, tdc duyét. Pham ky thinh phap, tdc
6% Di g pham cd, tdc d6. Thit nhan tinh chi lyc co
di. Phu nhén tinh mac duc togi ky chi. C4 liét s7 lac
phdn lyc chi cong, thién si lac déc chinh chi hudn®,
nang si lac tri logn chi sy, thudt st lac k€ sdch chi
muy, bién si lac lang tdn chi ti7), tham gid lac héa
tai chi tich, hanh gid lac quyén thé chi vuu". Cdu
tdn ky chi, tdc mac bdt han nhién. Thi s vi trit ky s¢
duc, tidc hi da. Nhugc bdt trit ky s nang tdc bdt
hoach ky chi. Bdt hoach ky chi tdc thich™. Thi c6
cong luc bdt kién, tdc liét si phdn. Dic hgnh bdt
hudn"®, tic chinh nhén ai. Chinh logn bdt tri, tdc
ning gid thdn. Dich ndng vi nhi”%, tic thudt nhan
tu. Héa tai bdt tich, tic tham gid wu. Quyén thé bit
vuy, tdc hanh gid bi. Thi s& vi bdt trit ky ndng, tic
odn da. Nhdn tinh mac bdt duc xi tién, c6 6 nhan chi
tu phat. Ty phat, giai duc thdng chi logi da. Thi c6 ty
phat ky thién, tdc mac bdt dc da. Thj sé vi ty phat
lich chi, tdc dc da. Nhén tinh giai dyc cdu thing, cd
duyét nhdn chi khiém gid, diic chi cd da®?. Nghia
gid, ditc chi tiet da®. Lé gid, duic chi van da®®. Tin
gid, ditc chi c6 da®”. Tri gid, dic chi sodi da. Phu tri
xudt vu minh, minh chi vu nhdn, do chi chi dai bach
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nhat, da chi dai chiic héa. Ky minh ich thinh gid, so
kién cap vién. Cap vién chi minh, nan. Thi cd thi
nghiép cdn hoc, vi tdt cdp tai®®. Tai nghé tinh xdo, vi
tdt cap ly™. Ly nghia bién cdp, vi tdt cdp tri®, Tri
ndng khinh sy, vi tdt cdp dao®. Dao tu huyén vién,
nién hdu nai Chu®?. Thi vi hoc bat cap tai, tai bat
cdp ly, ly bdt cdp tri, tri bdt cap dao. Dao da gid, hoi
phuc bién thong. Thi cd biét nhi ludn chi, cdc ty doc
hanh, tdc nhan vi thing. Hop nhi cdu dung, tdc minh
vi tudng. C& di minh tudng nhdn, tic v bit hoai®?.
Dt minh tudng nghia, tdc vé bdt thdng. Di minh
tudng ly, tdc vo bdt thong. Nhién tdc cdu vo théng
minh, v6 di ndng togi®. C& hdo thanh nhi thyc bat
khdc, tdc khoi®. Hao bién nhi ly bat chi, tic phién,
Hdo phdp nhi tu bdt tham, tic khdc. Hao thudt nhi
ké bat tic, tdc nguy. Thi c6 quan tai nhi, hiéu hoc®”,
minh gid vi su. Ti lyc nhi tranh®¥, tri gid vi hing.
Ddng diic nhi t67, dat gid xung Thdnh. Thdnh chi
vi xung, minh tri chi cuc minh da. Thi di quan ky
thong minh, nhi s¢ dat chi tai khd tri da.

CHU GIAI

1) Doat ctiu: Tranh doat va citu té.

2) Gi4n tap: Pha tap, phan phuc, khong c6 tinh
c6 dinh.

3) Cam bién: Phan 1ing khi tu bién.
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4) Thuong d¢: Dao Iy thong thuong, chudn tic
co ban.

S) Chi chét: Chi hudng, ban chit.

6) Do: Kinh lich “Luén ngit. Vi chinh”: “Thiky
s§ di. Quan ky s& do, sit ky s& an, nhéan yéu suu tai”.
Xem gidi thich 26 & phdn tya loi.

7) Y ty: Biéu hién tya nhu diing ma lai Ia sai.

8) Théng tic: Thuin lgi va khé khin, thinh
cong hoic thit bai.

9) Tinh co: Déu tich hién tugng bién héa caa
tinh cam.

10)Dat: Thong dat.

11) Chi: thién. Vi: Lam diéu sai bay, nhugc chi
thing vi: Cé 1€ 1a sau chit “chi” thiéu mit chi “bit”,
nghia la “dat t6i chi thién réi thi khong ai khong
thing néi viéc lam can lam bay”.

12)Vi: Lam diéu sai bay.

13) Tuit: Ciu té.

14) Tréc 4n: Déng tinh. “Manh Tt. Cong Tén
Stiu Tugng”™: “Kim nhén sa kién nhy ti tuong nhép
vu tinh, giai hitu truét thich tric 4n chi tim” (nay
con ngudi vifa nhin difa tré ngi xudng giéng déu cé
1ong s¢ hai thuong xét).

15)Néi nhim: Bén trong, mém yéu.
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16) Ky lyc: Tai ning ban linh.

17) Tham boi: Tham lam phén boi ngugc lai.

18) Ai hu¢ phan déc: Tinh cim su sic. Phén:
Tinh cim. Ddc: Trung thuyc.

19) Ngao hiép: Ngao man, than cin.

20) Hiu mao thim tinh: Tang 4n tinh cdm chan
thuc khong thé hién ra bén ngoai. “Trang Tt. Liét
ngy khiu”; “Khdng T viét: Pham nhan tim hiém
vu son xuyén, nam vu tri thién. Thién do hitu Xuén
thu dong ha dan m¢ chi ky, nhan giad hiu mao tham
tinh” (Pdc Khéng Td néi: Long ngudi hiém hon
long séng nui, khé hon hiéu tréi. Trdi con phin ra
xudn, ha, thu, dong sém t6i, con nguoi thi ting dn
tinh cdm chan thuc khong thé hién ra bén ngoai).

21) Tt chi: Trung tim cda ngdn ludn.

22) Ung toan: Ung d6i, bio dép.

23) Lu4n hién duong chinh: Ludn diém thé hién
16 rang, thdi 6 chinh xic. Bach: Minh bach, dé hiéu.

24)Huyén: Sau 4o khé ludng.

25)Kinh vi: Vén chi sgi chi ngang va sgi chi
doc cta tdm lya dét, hodc con duong, dat dai tu
nam lén bic. Dy la sy cai tri, thdim bién.

26) Dué: Sdng suét, c tim nhin xa.

27)Vihét: Nho bé, thoit di, bong,.
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28)Dé: Tiéu chudn.

29)Phap: Mét mdi. Hoang: Am dam.

30) T4t sin: Bénh tit, bénh hai.

31)Dich: Thich tht, sung suéng.

32) Mao mudi v6 thudng: L6 mang vo 1¢, ming
gidn thit thuong.

33) Trung: Trong long. Vi: Chéng lai, khong
tuin theo.

34)Dat: Nudc tran ddy chiy ra. Day chi y thé
hién ra, boc 10 ra.

35)Tring: D4u vét, hién tugng. Yém vi: Che
gidu, phu day.

36)Chi chét tuong phat: Hai loai chét b6 trg
nhau, thic ddy nhau cling phat trién.

37)Lénh danh: My danh.

38)Huu: Tét dep, my thién.

39)Liét: Khoe manh, rin chic.

41)Xac: Thanh thyc.

42)Nhiém: Tin nhiém.

43)Doan chit: Phim chit doan chinh. Lénh
diic: Pham duc tot dep.

44)Vin ly: L& van nghi tiét. Chudc: Tudi séng,
sdng sua.
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45)Kiét: Chi trich 16i ldm cta ngudi khdc, vach
trin 4m muu cta ngudi khc. Vi: Chdng lai.

46) Thudn dang ty luu: Phong ting thuin tay,
giéng nhu ty do. Dang: Phong ting, khong chiu sy
tréi budce. Luu: Ty do.

47)Dtic: bic d6 trung dung.

48) Thién: Qua ta.

49)Y: Tuclay ty, giéng nhu ding lai hoa sai.

50) Dao: Khoi thong, thong suét.

S1)Chi déng chit vi: Biéu hién gidng nhauy,
nhung tinh chit khdc nhau.

52)Dich: Bién déi.

53) Tinh: Tinh thanh, tich cyc.

54) Quyén: Quyén thuit, chinh tri.

55)Ngu tinh: Ndm vitng chan tinh.

56)Tang: (nhdm véi chit cong), cong nhién
hiéu 6.

§7) Chi tinh: Ngudi rit tinh thong va séng suét.

58) Nguy tinh, nguy phan: Hoai nghi chén tinh,
niam diéu ngugc lai.

59) “Hoai Nam Tir. Ban Kinh Hudn™: “Cé sy
than hitu dao hi, nhi 4i vi vy; Triéu dinh hiu dung
hi, nhi kinh vi thugng” (Cho nén, ty than sy viéc da
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c6 dao ly, ldy yéu thuong lam nghia vu. Triéu dinh
c6 phép tic, ldy chi ton kinh lam diéu trude hét).

60) Hiéu kinh: Mot trong nhitng séch kinh dién
ctia Nho gia, ni dung dé cao dao hi€u. Chi duc:
Dao diic téi cao. Yéu dao: Diéu quan trong ctia dao.

61)“Dich” tidc 1a “Chu Dich”, con goi 12 “Dich
kinh”, 12 mét trong “Nga kinh” caa Nho gia, 1a b
sich dung dé€ bdc béi trong thoi c6 dai. Cam:
Cam ung.

62)“Lao Tu”: Trudc tic cia nho dao thoi Tién
T4n, tuong truyén la do Lao Pam soan ra, lai goi la
“Dao dic kinh”.

63)“L&”: Bao gém tam 1&: “Chu 18", “Nghi 1¢”
va “Lé ky”, 1a mgt trong “Ngii kinh” cia Nho gia.

64)“Nhac”: Chi “Nhac ky”, 1a mot trong “Ngit
kinh” ciia Nho gia.

65)Dao: Pudng 16i dé xit thé.

66)Ai tiép gid: Nguoi nhin dugc 4n hué cia
ngudi khic.

67) Ty phat: Ty khodc lac. Lich: Vugt qua.

68) C6: Toil3i cit, ddy chi ky huy.

69)Huén: Phép tic.

70) Ling tn chi tit: Buc tic chit vin ling nhuc
ngudi. Lang: Ling nhyc. T4n: Chét vin.
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71)Hanh: Quy trong, gin giii, cung chiéu. Vuu:
Dot xuat.

72) Thich: Dau thuong, buén ba.

73)Huin: Day dé.

74)Dich ning vi nhi: Pai y 12 ning lyc cia dich
tht con chua tiéu diét dugc. Nhi: Dinh chi, thuin
thuc, 6n dinh. Ning: C6 1¢ 1a chit “Thai”.

75)Ha chi: Cam tim & dudi ngudi.

76) Suy dit: Nhuong.

77) Tiép: Tiép xtc.

78)Pham nhi bét hiéu: Mao pham dén minh
ma khong so do tinh toan. Hiéu: La do suc tinh todn
“Lun ngit. Théi Ba”: “Htu nhugc vo, thyc nhudc
hu, pham nhi bat hiéu” (C6 lam nhu khong, thyc
1am nhu hu, xic pham dén ma khéng tinh toan).

79)Bit kién co: Khéng thé phan tich tinh thé
mot cach chinh xic.

80) Duong: Nguy trang, gia vo.

81)Co: Lgi hai.

82)Lé: Nghiém khic.

83) Gidi: Ngay thing. Cau: B6 budc, cau né.

84)Co: Cd 9, nén ting.

85) Tiét: Tiét ché.

86) Vin: Vin sdc, chau chuét, che diy.
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87) Cé: Chéng dd, cot chdng.

88) Cap tai: Thanh tai.

89) Cép ly: Ndm viing dao ly.

90) Cép tri: C6 du tri tus.

91) Cdp dao: Nim vitng quy luit.

92) Chu: Chu toan, khéng gi khong ddy du.

93) Tudng: D4y chi chi phéi, théng sodi.

94)V6 bat hoai: Quy tu moi hi vong. Hoai:
Nhé nhung yéu mén.

95) Toai: Nhu nguyén.

96) Khéi: Hoang dudng, vién vong, tréng rdng.

97)Quén tai: Tai ning déu nhu nhau. Quan I
bang nhau.

98) Ti lyc: Luc lugng giéng nhu nhau.

99)Ding diic nhi té: Phim difc nhit tri.

DICH VAN
CHUONG CHIN

TAM LOAI QUAN SAT

Bat quan: Mot la quan sat thai d¢ caa nguoi
doi vdi viéc tranh doat va ciu té, dé phin biét
xem ngudi d6 co bién ddi phan phuc, thiéu tinh
chit bén bi hay khong. Haila quan sat sy bién hda
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va phin tng vé tinh cdm ctia mét ngudi dé tim
hiéu nhiing chudn tic co ban lam ngudi ca ngudi
do. Ba la quan sit ban chit tinh tinh chi huéng
cia mot ngudi, dé biét thanh danh cta ho c6
tuong xtng voi thyc té hay khong. Bon la quan sdt
biéu dat hanh vi cia mét ngudi, d€ phin biét nhin
thiic xem nhitng biéu hién hanh vi ctia ngudi do
c6 tya nhu ding ma lai sai hay khong. Nam la
quan sat thdi ¢ kinh yéu d6i v&i ngudi khdc cua
mot ngudi, dé phin dodn dao xu thé lam ngudi
cta ngudi d6 thanh cong hay thét bai. Sdu la quan
sat tinh cdm, ham muén ctia mét ngudi dé hiéu ro
dé 1a nguoi khoan dung d¢ lugng hay ding nghi
hodc. Bay 1 quan sit khuyét diém caa mét ngusi
dé biét ro uu diém cua ngudi d6. Tdm la quan sat
mdt ngudi xem c6 théng minh hay khong dé phan
tich nhiing phuong dién ma ngudi d6 cé thé thanh
dat dugc.

Thé nao goi Ia quan sat su tranh doat va ctu té
ctia mot ngudi, dé phan biét xem ngudi dé c6 tinh
chdt bén bi hay khong? Thong thudng cho ring
ban chit tinh tinh cta con ngudi c6 mit phai va
mit trai. Néu mat phai khong thé chién thing dugc
mit trdi, thi tinh dc sé l4n 4t dugc mdt mit caa tinh
thién. Cé khi tinh hudng giong nhu thé nay, ky thuc
lai khong phai nhu thé. Vi vdy, long khoan dung
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nhin hiu xuit phét ti long tir thién yéu thuong,
ciing c6 nhiing ngudi tit thién yéu thuong ma
khong khoan dung nhan hiu. Khoan dung nhin
hdu tit nhién sé cd citu té, cling cé nguoi khoan
dung nhin hiu ma khéng ciu té. Nhing nguoi
nghiém khic gay git tit nhién cé cuong quyét ran
chic, ciing c6 ngudi nghiém khic gay git ma khong
cuong quyét rin chic. Néu nhin thdy nhing nguoi
dang thuong da roi 1¢, khi sdp stta cho ho cuia cai, lai
da bun xin keo kiét, d6 1a ngudi chi ti thién yéu
thuong ma khong khoan dung nhan hau. Nhin thay
ngudi khac gip canh nguy hiém cdp bach da nay
sinh ra sy thong cim, dang dinh budc t6i ctiu vién
nhung lai s¢ hai khéng dém budc tdi, day la nguoi
chi c6 khoan dung nhin hiu ma khéng ddm ciu té.
Dé6i véi ké gia nhan gid nghia lién c6 sic mit
nghiém tdc, nhin dugc lgi 1c du dd mé hodc trong
long da yéu duéi chao dao, d6 la ngudi nghiém
khic gay gat ma khong cuong quyét rin chic. That
vdy, nhiing ngudi tu thién yéu thuong ma khong
khoan dung nhén h4u, vin la nguoi tham lam bun
xin chiém thé manh. Nhiing ngudi khoan dung
nhén h4u ma khéng ctru té, van la nhiing ngudi s¢
hii dang phét huy tic dung. Nhiing nguoi nghiém
khic gay git ma khong cuong quyét rin chic, van Ia
nhiing ngudi l¢i 1oc dang dugc ton sting. Do d6, néi
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tit thién yéu thuong khong thé vugt qua bun xin, tt
nhién khong thé khoan dung nhin hiu dugc. Khoan
dung nhan hdu khong thé khic phuc dugc sy sg hai,
tit nhién khong thé ctiu t€ ngudi dugc. Nghiém
khic gay git ma khong thé chién thing dugc loi loc,
tdt nhién khong thé cuong truc dugc. Do véy, tu
chit khong khoan dung nhén hdu gianh chién
thing, tai ning ban linh chi 1a thd lam hai minh.
Ban tinh tham lam ngé ngugc chiém uu thé, cuong
cudng ding manh chi la chit moéi gisi gay tai hoa.
Ciing c6 nhiing nguoi thuin phdc luong thién da
ctiu gidp nhiing ké lam dc, loai lam viéc thién nay
khong dén néi trd thanh hoa hai. Tinh cim trung
thanh nban héu, tuy thoang hodc cé gip nhiing keé
khong ton trong, ciing khong thé dan dén su phin
ly kia khdc dugc. Sy giup dd luong thién, thé hién
r6 rang chinh xdc, tuy ké ta dc ghen ghét oan han
ciing khong thé lam thuong hai ban than dugc. Su
ctiu té khing khdi, tuy cua cii ldy dugc cia nguoi
khdc, thé nhung khong phai 1a tham lam. Do d¢6
quan sat thai d6 tranh doat va ctu té ctia mét con
ngudi, phan biét 6 rang phai trai trong nhiing tinh
hinh pha tap c6 thé biét dugc.

Thé nao goi la quan st sy bién d6i tinh cam va
thai d6 phin ing cia mot ngudi dé hiéu biét nhing
chudn tic co ban lam ngudi cua ngudi d6? Con
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ngudi thuong luén ludn gidu giém nhiing tinh cim
chén thyc ctia minh, khéng boc 16 bang vé ngoai
hoic ngdn ngit. Néu muén tim hiéu mot nguai thi
cdn quan sat ngdn tif ¥ td va sy Ung ddi trd Ioi cha
ngudi d6. Quan sit ngdn tir y tif cia ngudi do, con
cin phdi nghe xem trong 16i néi ctia ngudi d6 cé
thién y hay dc y. Quan sit sy ing ddi tén dong cua
ngudi do, con phai xem xét tri tué cta ngudi do co
thé tng phé dugc hay khong. Vi vdy, quan sit ngén
ngl ciia mdt ngudi, phai xét sy ung déi cua ho, ldy
d6 d6i chiéu véi nhau, sé c6 nhin thitc khic
thuong. Thé nhung, ludn diém r6 rang, thdi do
chinh xac khién cho nguoi nghe hiéu r6 dé hiéu, ma
ngodn tif khong nhanh nhay, khong gioi tng déi sé
khién cho ngudi nghe cam thdy siu xa kho ludng.
C6 thé thdm tra dugc dao ly sdu xa va sing to,
chinh 14 sy tinh thong. Ngon ngi lip lai lung tung,
khong c6 trong tam, chinh la sy réi loan phuc tap.
Nhiing sy viéc dy biét truéc ma chua phét sinh,
chinh 14 sy sdng sudt cia cdc Thdnh nhén. Nhé lai
suy nghi nhitng dao Iy siu sic tinh vi, chinh 14 séng
sudt sdu xa. Gdp sy viéc ma c6 kién thirc vugt qua
ngudi thuong chinh 1a théng minh. Trong long
thong minh sing suét ma khong thé hién ra ngoai,
chinh la ca tri. C6 thé quan sit biét dugc nhing su
vi¢c nho bé, chinh la than diéu. Dep dé ma khong
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in gidu, do la thiéu vé trong sing. Khai thac khong
hét, cang dy tric cang sdu xa, d6 la déi dao. Gid vo
ldy long, ting béc lan nhau, d6 la khong thyc. Chi
nhin thdy nhiing vu diém ctia minh, chinh la thiéu
s6t. Khong tu khoe tai ning ctia minh, chinh la wu
diém, do d6 ndi, pham cac viéc khong phu hop véi
dao ly thong thuong, tit nhién diéu d6 c6 duyén cé
cia nd. Noi tdm suy nghi lo ling thé hién ra vé
ngoai, 16 ro vé mét moi bo phd. Than thé c6 bénh
tt biéu hién & sic mit, 10 ro vé 6 ué tap loan. Sic
mdt vui vé, tuoi cudi hén ha. Sic mit gidn di, noi
ning dién cuéng. Sic mit ngd vuc dé ky, vo 1é ma
lai vui gidn bat thudng. Téi khi dong tic xudt hién
thi noi ning tuy tién theo. Vi viy, khi loi 1é cuc ky
vui vé, ma thdn sic khong biéu hién theo tuong
ting, trong do6 tit nhién c6 diéu khong vira y. Ngon
tir khong thé dat theo ¥, thé nhung than sic co thé
tin dugc, chinh 13 do con ngudi khong gioi noi
ning; Ldi néi chua ra khoi miéng da thé hién sy
gidn d@ & trén sic mat, chinh 13 noi tim tran day
kich thich phan n¢; Loi néi 4p ing ma gidn dit buc
tiic c6 thé nhin théy, chinh la bj bic bach bit binh,
phai mién cudng nhin nai. T4t ca nhiing loai biéu
hién nay, ddu tich dugc thé hién ra ngoai, khong
thé che gidu dugc, cho dit c6 mudn che gidu, nhung
than sic cang da boc 1 ra. Cho du tinh cam bén
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trong da khong khé quan sit dugc 5, thé thi vo
ludn sy bién d6i nhu thé nao ciing c6 thé biét dugc,
quan sét sy bién d6i tinh cdm va thdi d6 phan ng,
d6i véi nhiing con nguoi thong thudng ciing khong
kho dugc biét.

Thé nio goi la quan sit ban chét, tinh tinh, chi
huéng cia mét ngudi dé biét thanh danh ctia ngusi
dé c6 tuong xiing hay khong? Pham la nhiing nguoi
tinh tinh cé sy thién léch, déu c6 nhiing phdm chit
doi lap, thong nhat vé hai phuong dién, cin cit vao
hai loai phim chdt thic ddy lin nhau ma gianh
dugc thanh danh t6t dep. Do d6, c6t cich thing
thin, phong cich trong sing, thi sé gianh dugc
thanh danh tét dep. Tinh khi nha nhin, thé lyc
manh khoe, thi sé c6 thanh danh kién cudng. Tri
Iyc phat dat, nghia Iy tinh thong, thi sé san sinh ra
thanh danh thién tai. Thong minh thing thin, kién
cudng thanh thyc, thi sé san sinh ra thanh danh
dugc tin nhiém, & trén nhiing co s& nay, cong thém
phdm chit ngay thing ding din, thi sé tré thanh
nguoi thanh dat vé phdm chit tét dep, cong thém
sy cin ct1 hoc tép, thi sé trd thanh ngudi tri thu dat
1é, phong phu gido dudng. Do vdy, quan sit td chit
cia mdt nguoi da cé biét bao nhiéu phuong dién,
da san sinh ra nhiing thanh danh khdc nhau cé thé
biét dugc.
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Thé nio goi la quan sat bi€u hién hanh vi cta
mot nguoi d€ phén biét nhin thitc xem nhitng bi€u
hién hanh vi ctia ngudi d6 c6 tya nhu ding ma lai Ia
sai hay khong? Thudn tdy bit nguoi lam viéc den
t6i ma khong né tinh, chong lai lé thudng, khong
thé lam dugc viéc cong bing. Mugn viéc vach ra
diéu d& & trudc mit, xem ra cé vé ngay thing, ki
thuc 1a qud trich ngudi luong thién, cong kich
ngudi t6t. Thudn tdy phéng ting khong go b,
ching khic gi ké lang thang phiéu dat, khong thé
thong dat duong 16i ding din dugc. C6 y phong
ting, xem tya nhu thong dat hiéu biét, ki thuc la
hanh vi ngao man, khong c6 tiét ché. Cho nén noi,
nhitng ngudi ngay thing chinh tryc ciing qua trach
16i 1am ctia ngui khic, nhing nguoi hay vach tran
nhiing viéc lam den t6i cia ngudi khac ciing qua
trach nhiing 16i ldm' ctia ngudi khéc, sy qué trich
cta ho ngoai mit thi giéng nhau, s di ho qud trach
ngudi khac nguyén nhin cang khic nhau. Nguoi
thong dat cang phong ting, ngudi lang thang phiéu
dat cling phéng ting, hanh vi phéng ting cta ho
cling gi6ng nhau, nhung nguyén nhin phéng ting
ctia ho lai khdc nhau. Véy thi lam thé nao c6 thé
phan biét dugc su khic nhau gitta ho? Chinh truc
va 6n hoa, trong d6 ¢6 duc trung dung; Ngay thing
ma lai thich vach ra diéu dg, lai la sai s6t. Thich qug
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trach nhung lai khong ngay thing, goi la tya ding
ma lai 1a sai. Khai thong huéng dan ma lai c6 tiét
ché, thu¢c vé thong dat. Thong dat ma ludn ludn
qué muc, chinh la sai s6t. Phong ting ma khong tiét
ché, goi a tya ding ma lai la sai. Sai ldm véi tya
dung ma lai 14 sai, biéu hién gidng nhau, tinh chat
giong nhau, chinh Ia diéu ma moi ngusi van thuong
ndi tya ding ma lai 1a sai. Vi vdy, loi hia dé dang,
xem ra giéng nhu trong nghia khi, ki thyc rit khong
giit chit tin. Y chi kién quyét tién thu, xem ra giéng
nhu chén thanh, ki thyc khong giit dugc bén lau.
Thich gép thém diéu nghi luén, tya hé nhu giéi
quan sit, ki thyc chi c¢6 thé lam r8i loan thém.
Ngodi mit té6 vé thuin theo, xem ra giéng nhu
trung thanh. T4t ca diéu nay 1a nhiing biéu hién tya
ding ma lai sai. Ciing c6 nhiing tinh hudng tua sai
ma lai 1a ding, nhiing th doan chinh trj 16n, xem ra
tua nhu gian ta, ki thyc lai 1a c6 cong véi thién ha.
Nhitng hoc vén trf tué 16n xem ra giong nhu ngu si
dén don, ki thyc lai la sing suét & bén trong. Tinh
yéu rong 16n, xem ra tua nhu ba hoa rong tuéch, ky
thyc lai rdt siu sic thudn hdu. Nhing ngén luin
thing thin, thoat nhin tudng nhu khién trach, ky
thyc lai 1a tinh cim chia dyng su chan thanh. Quan
sat bién minh ding hoac sai, ndm viing mit trii cia
tinh cim chan thuyc, xem ra dao Iy dé dang sing to,
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ky thyc lai rdt kho gidm dinh phén biét, khong phai
la ngudi sing sudt nhdt trong thién ha, ai c6 thé
nim vitng dugc diéu chin thyc & trong d6? Cho
nén nghe nhing 16i noi cia ho, tin vao thin sic cua
ho, c6 khi da bé mat di sy hiéu biét d6i véi chin
tudng; nghi hodc tinh cam chin thyc, tin tudng vao
hién tugng gia ddi, co khi da bo mit nhiing nguoi
tai thuc sy. Quan sit con ngudi c6 tai ning sing
suét hay khong can phai cin cii vao cd s nuong tua
ma d6i phuong da biéu hién ra. Do d6, quan sat
nhiing cd s6 nuong tya ma déi phuong da biéu hién
ra tya dung ma lai 1a sai cta ho, ngudi c6 tai ning
vao loai nao ciing cé thé biét dugc.

Thé nao goi la quan sat thai do kinh yéu ngudi
khdc cua moét ngudi d€ phin dodn tién d6 cua ho
thudn 1gi hay ghdp ghénh tric trg? Tot dinh cta
dao luén thudng khong vugt qua khéi yéu va kinh.
Vi véy, “Hiéu kinh” 14y “Chu dich” 14y khi cam lam
dirc, ldy khiém nhudng lam dao. “Lao Tu” ldy “vo”
lam duc, lay “hu” lam dao. “Lé” dich thyc ldy kinh
lam cin ban. “Nhac” dich thyc ldy 4i lam chua té.
Hon thé, ban chit cta tinh ngudi c6 chan thanh cta
&i va kinh, mdi cé thé dat t6i mic 46 t6i cao cia dai
diic. Con ngudi c6 viéc lam kinh troi dong dit, thu
hut 1ong ngudi, vi 1€ dao xi thé lam ngudi cia nguoi
d¢ ciing khong gi khong thong thuan. Thé nhung i
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khong thé thiéu kinh. Néu &i thi€u kinh, nhing
ngudi co tiét thdo thanh liém quy thudc vé nguoi
d6, con dai da s6 nguoi sé khong tiép nhin ho. Ai
nhiéu hon kinh, tuy nhiing ngudi liém khiét thanh
cao khéng man y, thé nhung nhiing nguodi nhin
dugc 4n hué cta ho sé cam tim hién thin minh cho
ho. Vi sao vdy? Kinh dugc coi la mot loai dao diic,
nhiing ngudi nghiém khic véi ding cdp ma khién
cho moi ngudi xa linh, trong tinh hinh nhu viy, tit
nhién ho sé khong thé kéo dai dugc. Ai dugc coi la
mdt loai dao diic, tinh cdm thin mit ma tim y sau
sic nong hdu, c6 thé lam cho long ngudi cim dong
sdu sdc, vi vdy, quan sat thai d¢ 4i va kinh ctia mot
nguoi c6 thanh thit hay khong, viéc xt thé lam
nguoi ctia ho thanh cong hay la thit bai, cing cé
thé biét ro duoc.

Thé nio goi la quan sit tinh cdm, duc vong
ciia mot nguoi dé hiéu ro ngudi do la con ngudi
khoan dung d¢ lugng hay la dang nghi hodc? Tinh
duc ctia con ngudi biéu 16 ra c6 siu loai tugng
trung co ban. Chi hudng ctia ngusi d6 dugc thuc
hién, thi vui ming. Khéng dé€ cho tai ning coa
ngudi d6 dugc phdt huy, thi phan nan odn hén.
Khoe khoang thanh tich ctia minh véi ngudi khéc,
thi bi nguoi doi chdn ghét. Khiém ton chiu thiét
cam chiu ding ¢ du6i ngudi, thi dugc moi ngudi
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ua thich. Mao pham vao khuyét diém cia ngudi
khic thi sé vdp phai sy kiéng ki ctia nguoi. Lam
cho ngudi ddi chén ghét réi mao pham vao khuyét
diém cta ngusi khic thi sé bi ngudi ghen ghét lam
hai. D6 14 sdu loai biéu hién ban tinh con ngudi.
Theo 1& thudng tinh ctia con ngudi khong ai khong
mudn toai dugc chi nguyén cta minh, cho nén
ngudi trdng si ding manh thich phidn ddu tao nén
cong trang bing sitc cia minh. Ké luong thién
thich don ddc kiém tra nhiing phép tic ctia cong
viéc chinh tri; Nguoi c6 tai nang thich xir Iy cac sy
viéc dong loan; Ngudi c6 muu mé thu doan thich
thiét ké sich lugc muu tri; Nguoi gioi bién luin
thich chdt vin buc boi ling nhuc ngudi khic; Ké
tham lam thich vo vét tich lay tién tai vat chit.
Nguoi dugc sung hanh thich thé hién ra ¢é quyén
thé. Néu chi hudng ctia ho dugc ca tung khong ai
la ngudi khong sung suéng. Pay la céi goi 1a duc
vong ctia ho dugc thoa man thi ho vui miing. Néu
ning luc ctia ho khong dugc phat huy, chi huéng
ctia ho khong dugce thi hanh phét trién thi ho bi ai.
Do dé, cong lao sy nghiép khong dugc tao dung
ngudi trang si ding manh cam ttc, dic hanh chin
chinh mit di chudn muyc, ké si chinh truc bi ai.
Nén chinh tri chao ddo ma khong thé 6n dinh
dugc, ké si cé ning luc tai ba odn than; Ning luc
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cia dich tha con chua thanh trit dugc; nhiing
ngudi c6 muu ké ting bién phai din long suy nghi;
Cua cai chau bau khoéng tich tu dugc, ké tham lam
suy nghi buén ba. Quyén thé phd quy khong hién
hach, nhiing ngusi dugc sung hanh dau buén. Day
chinh 13 céi goi la ning luc khong dugc phat huy
thi sinh ra odn hin. Theo [é thudng tinh cua con
ngudi khong ai la khong mudn dua nhau tranh
gianh ldy trudc, cho nén chan ghét nguoi khic ty
khoe khoang; nhiing nguoi khoe khoang déu la
nhiing nguoi muodn thing vugt ngusi khic. Do vdy,
nhiing ngudi ty khoe khoang uu diém cta minh,
khéng ai khéng vdp phai sy chin ghét ciia ngudi
khic. Déy chinh la cdi goi la dung uu diém ctia minh
ap dao ngudi khic, thi sé chubc ldy sy odn ghét.
Theo 1é thudng tinh ctia con ngudi déu mudn ciu
thing, cho nén thich ngudi khac khiém tén, khiém
ton c6 thé cam tdm ding & dudi ngudi, cam tim
ding ¢ dudi ngudi c6 nghia la nhuong nhin. Do
vdy, vO ludn i ngudi sing sudt hay ngu mudi, tiép
nhin sy khiém nhudng ctia ngudi khdc, khong ai
khong t6 ra vui miing trén sic mat. Pay chinh la céi
goi la dung khiém t6n ding ¢ dudi nguoi thi sé
gianh dugc sy yéu thich ctia ngudi. Lé thudng tinh
cia con ngudi déu mudn che gidu nhing diém
khong ddy du ctia minh, thé hién ra nhiing vu diém
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cta minh, do 6 ngudi khic ché trich khuyét diém
ctia minh, thi giéng nhu c6 mét vat gi pha kin lén
than ho. Day chinh la cdi goi la xtic pham vao thiéu
s0t ctia ngudi khdc, thi din dén su chan ghét. Theo
lé thuding tinh cta con ngudi déu mudn cong kich
nhiing ngudi ngéi bén trén minh, dung viéc tu
khoe khoang dé xic pham ling nhuc d6i phuong
lam cho ho chidn ghét, tuy da chudc ldy sy chin
ghét thé nhung chua, tiing dan téi tai hoa. Néu
dung nhiing wu diém ctua minh dé qua trach khuyét
diém cta d6i phuong, day chinh la cai goi la diéu
ma ho ghét, xic pham vao khuyét diém cua ho, thi
sé sinh sdn ra tai hai bdi su ghen ghét. Tét ca sdu
loai tinh hinh nay c¢i ré caa ching déu xudt phit tir
tdm ly ty dai cho nén ngudi quin t& dn & cu xu,
nhin dugc nhing diéu mao pham nho nho thi
khong nén so do tinh-dém, khong so do tinh dém
thi khong diéu gi khong khiém kinh déi xu véi
ngudi dudi, cho nén da trinh dugc phai tiép nhin
nhiing diéu thuong hai. Nhing nguosi hiéu biét
ndéng can khéng nhu viy. S6 ngudi nay da khong
thé xét thdi liéu thé mot cach chinh xic, lai bit
nguoi khac phai thuén theo minh, dung sy i kinh
gia trang dé cdu moi ngudi nhin minh bing con
mit khdc, ding nhitng quy dinh gay git bit ngo
cho ring d6i phuong xem thudng minh. Néu xam
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pham vao lgi ich ctia ho, thi ho odn hin sau sic, vi
vy quan st nhiing ddu vét biéu hién duc vong ca
tinh cam, c6 thé biét dugc néi tim cta ngudi hién
tai sing sudt hay tho bixdu xa.

Thé ndo goi la quan sit khuyét diém cta mét
ngudi dé biét ro6 wu diém cta ngudi d6? Nhiing
ngudi thién tai déu c6 khuyét diém. Vi viy, khuyét
diém ctia sy chinh trycla & ché thich qué trach ngudi
khdc ma khéng lam theo tinh cam riéng; Khuyét
diém cua kién cudng kién quyét 1a ¢ ché nghiém
khic gay git; Thiéu sét ctia hoa binh 13 & ché nhu
nhugc; Khuyét diém ctia ngay thing 1a & ché qua
cidn thin. Thé nhung, nhing ngudi chinh tryc
khoéng diing ngén ludn dé phan tich phai trdi, thi da
trd thanh nguoi chinh tryc, khi da thich tha sy
chinh tryc cta ho, thi khong thé pha dinh ngusi d6
thich phu trach 161 14m cta ngudi khic dugc. Thich
qué trich 161 lim cia ngudi khéc. Thich qud trach
16i 1dm cta con nguoi vita hay Ia tiéu chi cta chinh
tric. Nhitng ngudi kién cudng kién quyét khong
nghiém khic gay git thi khong tré thanh ngudi kién
cudng kién quyét dugc, da ua thich sy kién cudng
kién quyét cta ho thi khong thé phu dinh sy
nghiém khic gay git cta ho, ho nghiém khic chinh
la biéu hién ctia con nguoi kién cudng kién quyét.
Nhiing ngudi hoa binh khong nhu nhuge mém yéu
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thi khong sao c6 thé bio dam dugc hoa khi ctia ho,
da quy mén sy hoa binh cua ho thi khong thé ché
trach sy nhu nhugc cta ho dugc, nhu nhugc chinh
la tugng trung cta hoa binh. Nhiing ngudi ngay
thing khong qué cdn thin, khong git ¥ thi khong
sao c6 thé bao vé sy ngay thing cua ho, da thich tha
sy ngay thing cta ho thi khdng thé chi trich sy qua
cin thdn coa ho dugc, qud cin thin 13 biéu trung
cia sy ngay thiang. Thé nhung, ngudi c6 khuyét
diém tdt nhién cang c6 vu diém; ngudi c6 uu diém
tit nhién c6 khuyét diém dé€ lam tiéu chi. Bdi sy
quan sat khuyét diém da biéu hién ra mdt con
ngudi thi méi cé thé biét dugc nhiing s& trudng tai
ning cua ho.

Thé nao goi la sy quan sit thong minh cia mét
ngudi dé phan tich nhiing phuong dién ma ngudi d6
c6 thong dat dugc la gi? Nhin, la co s¢ dao diic;
Nghia, 12 tiét ché ctia dao dic; L, 1a vin stic (trau
chuét) ctia dao diic; Tin, 1a cot chéng dd caa dao
dtic; Trila cha dao cda dao duc. Tri tué xust phat tir
minh dat (sdng sudt), minh dat déi véi ngudi ma
noi, giong nhu mat troi cia ban ngay, giéng nhu anh
dudc ciia ban dém. Con ngudi cang sing sudt, tim
nhin cang xa. Tt minh dat dan téi thim vién (siu
xa) rit khé. Do d6, mot con ngui hét sic tudn theo
mdt sy nghiép cin cii phin d4u ham hoc, chua chic
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c6 thé dat dugc tiéu chudn cta nhén tai. Tai ning ki
nghé, tinh vi xdo diéu, chua chic c6 thé nim viing
dugc d0 siu cta Iy ludn. Thong thao nghia ly, tai néi
ning, gioi bién ludn chua chic c6 thé c6 dugc tri tué
16n. Suy nghi tai gioi cé thé quan ly dugc cong viéc,
chua chic danh dugc chén Iy mang tinh chét phd
bién. Chi c6 thé tién hanh suy nghi siu sic déi véi
nhiing dao ly thim 30, sau d6 méi cé thé khong gi
khong dat dugc. Pay chinh la cdi goi la hoc vin
khong thé dat téi yéu cdu cta nhén tai; Tai nghé
khong thé dat téi do cao cua ly ludn; Gioi thuyét Iy
khong thé c6 ddy du tri tué cang cao; Gioi suy nghi
khong thé ndm viing dugc quy luit phé bién. Thi
dugc goila “Pao” nay, uén khic quanh co, lip dilip
lai, bién héa thin théng. Do d6, ngoai ra da cé cic
loai tai dic thio luin nhing diéu duéi Dao. Miy
loai tai didc d6 khi van hanh riéng déu ldy nhén duic
lam diéu t6t dep nhét. Hop nhat lai, ting cudng van
dung, déu ldy minh dat lam chu dao. Cho nén dung
minh dat chi dao Nhan thi d4n ching hy vong va
quy theo; Dung minh dat théng sodi Nghia thi
khong diu khong t6i ma lai khong chién thing;
Dung minh dat chi phéi Ly, thi khong sy viéc gi
khong thé khong hiéu. Néu khong c6 sy thong minh
thi dui lam sy viéc gi cing khong thanh. Béi vi truy
cdu thanh danh ma danh khéng pht hop véi thuc,
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thi sé thé hién ra trdng rong vién vong. Ham thich
bién thuyét ma khong c6 dao ly thi sé hién ra tap
loan phién todi; Quy dinh phip ché ma suy nghi
khong sau thi sé thé hién ra ha khic qud do. Gig tro
muu m6 tht doan ma khong du muu ké thi sé thé
hién ro gia d6i xdo trd. Do do, tai ning nhu nhau ma
cin phai phdn d4u hiéu hoc, nguoi thong minh sé trd
thanh thdy gido; Luc lugng ngang bing ma tranh
cudng hiéu thing, ngudi co trf tué sang sudt sé trd
thanh anh hung kiét xuit; Nhing ngudi c6 phim
ddc nhu nhau, ngudi nao thong dat sé lam Thanh
nhén. Thanh nhén s& di dugc goila Thainhnhinla o
chd ngudi d6 1a ngudi thong minh, tri tué nhit. Cho
nén quan sat sif thong minh ca mét ngudi, chi véi
muic do thong dat ctia ngudi d6 ciing c6 thé suy nghi
ma biét dugc.

GIANTICH

Trong chuong nay tip trung thao luin phuong
phép va duodng 161 gidm dinh tai ning, tuc la “Bat
quan”. Phuong phdp gidm dinh tai ning 1a vin dé
dugc nghién ctu rit nhiéu trong “Hiéu ngusi dé
dung ngudi” ma “Bat quan” 14 phén c6 gia tri nhit &
trong do. Cai goi la “Bat quan” chinh la:

1) Quan sat sy doat ctiu ctia ngudi d6 dé hiéu
ho c6 phitc tap khong?
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2) Quan sat sy bién d6i tinh cam dé thdm tra
thdi d6 binh thuong,

3) Quan sit phdm chét y chi dé biét thanh danh
cua nguoi do.

4) Quan sit ngudi ta noi theo cdi gi ma lam
viéc d6 dé bién giai diéu twa ding ma lai héa sai
cua ho.

5) Quan sét 4i va kinh cia ho dé biét dugc sy
thing bai cta ho.

6) Quan st tinh cdm va duc vong ciia ho dé hiéu
rd ho 13 ngusi khoan dung hay ddng nghi hodc.

7) Quan sét khuyét diém ctia ho dé biét r6 uu
diém ctia ho.

8) Quan sat sy théng minh cta ho dé biét rd sy
thanh dat cta ho.

Phuong phdp gidm dinh tai ning ctia “Bat quan”
trudc tién c6 thé cin cit vao lic thuong va luc bién
cta tinh cam, khio sit mang tinh chit téng hop,
nhiéu mit dé€ biét dugc tinh hinh chin thuc caa
mdt nguoi. Vi dy: “Quan sit sy doat ciu ctia ngudi
dé dé hiéu ro nguoi do co tinh bén bi hay khong?”;
Chu y téi trong tinh tinh con ngudi c6 tinh hinh
phii trdi pha tap, kién thic thong thuong la khoan
nhén sinh ra bdi tir 4i, trén thuc té cing c6 nguoi ti
4i ma khong khoan nhén, hoic c6 ngudi khoan
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nhin ma khong cdu té. Nguyén nhin sin sinh ra
tinh hinh niy, trén thyc t€ 13 nhiing nhugc diém
trén mit duc vong riéng tu hoic tinh cich ca nhan
dang phat huy tic dung. Tt d6 suy luan, chi ra té
chét cd tinh con quan trong hon nhiéu so vdi tai
ning con ngudi. Néu té chit c6 nhing khuyét diém
cuc ki 16n, cdi goi la tai nang chi la thd hai ngudi hai
minh. Céch nhin nhin nay ddng d€ nhiéu ngudi suy
ludn sdu. Mic du t6 chdt, tu dudng khong phai 1a
trong diém thdo ludn trong sich ndy coa Luu
Thiéu, thé nhung viéc 6ng cuc ky coi trong tai va tri
clia con ngudi ra cing chua hé wit bo tic dung tu
dudng dao duc, tir day c6 thé nhin thdy ro.

Hai I4, chu truong khao sat dac trung tai ning
tinh cich ctia mét ngudi qua mit nhu cit chi, thin
sdc bién d6i tinh cdm va cich in ¢, cu xit v.v... dic
biét [a phai trit kht moi loai gia tudng, di su vao
ban chit. Trong d6 c6 ché rat doc do la phan tich
hai loai tinh hinh “gién tap” va “y ty”, tiic 1a hanh
vi clia con ngudi biéu hién twa ding ma lai sai,
hodc tya nhu sai ma lai ding. Vi du: “ngudi thing
thin ciing qué trach, ké cong kich cang qué tréch,
chi khic &6 ché vi sao qud trdch ma thoi”. Tinh
hinh tya sai ma lai dung, vi du nhu “Pai quyén tya
nhu gian trd lai cé cong, dai tri twa nhu ngu ddn ma
lai sdng sudt & bén trong, bac i tya nhu hu 40 ma
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lai thyc sy trung hau, 16i néi thing tya nhu qud
trach ma lai chita dung tinh cam chin thanh. Cai
goi 1a “gian tap” (pha tap), tic 1a loai ngudi vo
hing (khong bén bi c6 dinh), hém nay nhu thé
nay, ngdy mai d6i khic. C6 nguoi cho ring hai loai
nay ma Luu Thiéu néu ra ding la sy thyc. Bdi vi
hai loai ngudi d6 déu khong xuit phét ti ban tinh
cta ho, chila tuy theo thdi thé ma dién dao. Thei
DPong Han danh gid nhén vat ning vé danh gido,
cac si nhan hoc ti chi biét bit chudc hiéu tit hiéu
mon, khong cé chin tinh thyc cam, Luu Thiéu
muon dé dé ché trach.

Ba I3, “Bét quan” ciing chui truong quan sét tim
hiéu nguoi thong qua thuong tinh cta ho, nhu
“Quan sit tinh cam va duc vong cta ho dé hiéu ro
ho 13 ngudi khoan dung hay dédng nghi hodc”. Cai
goi 1a “Luyc cd”, ttic 12 sdu loai biéu hién vé tinh cam
duc vong ctia con ngudi. Pugc thi muing, mit thi lo
budn, khoe khoang thi bi ngudi chin ghét, khiém
ton déi xit véi ngudi dudi thi dugc moi ngusi yéu
quy, dung cham vao diém yéu ctia ngudi khic thi
sé chudc ldy oén han v.v... Tdt ca nhing nguoi
tham lam déu thich vo vét, nhitng ngudi dugc bic
quyén quy sing déu thich cdy thé. Tuong quan
v6i nhiing thit ndy, “Tién bac khong tich lay dugc

” o«

thi ké tham lam buon”. “Quyén thé khong cao sang
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thi ké dugc sang hanh chdn”. Ndm viing dugc lé
thudng tinh ctia ngudi nay, ching nhiing c6 thé biét
ngudi, ciing cd thé day minh nén xit ly nhu thé nao.

Ngoai ra, tit khuyét diém ctia mdt ngudi phat
hién ra vu diém ctia ho, ciing 1a cich quan sit nguoi
rit dic sic cua “Bat quan”. Hon thé, trong “Bat
quan” van nh4n manh tdm quan trong ciia “Théng
minh”. Tai ning ngang nhau ma hiéu hoc, ngudi
sing sudt dugc lam thdy. Can siic ma tranh gianh,
nguoi sing sudt dugc lam tuéng, rit twong Ung vdi
cau ndi: “Thanh nhan s& di dugc goi la Thanh
nhén, do & d6 nguoi dé 1a ngusi théng minh nhat”.
Vi véy, duy nhit chi c6 thong minh mdi cé thé biét
dugc ngudi, d6 la diéu quan trong nhit cta viée
giam dinh tai ning va tinh cich.

Cudi cting, hai diéu kinh va 4i, nhdn manh tdm
quan trong cta i hon, hon thé con khing dinh
“Bac ai, tya nhu hu khong ma lai chén thuc, trung
hiu”. Piéu nay da vugt qua pham vi “nhan 4i” ma
Nho gido liy ding cip ton ti lam co sg, da thuc sy
nam viing dugc dic diém cua nhan tinh, cin phai
noi dayla diém “théng minh” caa Luu Thiéu.



QUYEN HA
THAT MAU DE THAP

Khao sat thanh danh c6 sai ldm vé thién léch.

Tiép xic dng xi bi mé hodc bdi ghét yéu.

Danh gi tim chi c6 saildm vé 16n nho.

Binh phim t6 chit c6 lung tiing vé sém mudn.

Bién ludn loai hinh c6 nghi hodc vé sy giong nhau.

Binh luin tai ning c6 su ddi tra vé dé bat va
ap ché.

Quan sat ky tai c6 sai 1dm vé hai loai dic biét.

NGUYEN VAN

That mau™: Nhdt viet, sit du®, hiw thién pha chi
mau™, Nhi viet, tiép vat, hitu di & chi cdm. Tam viét, dac
tan™, hitu tiéu dai chi ngd. Tit viét, phdm chat®™, hitu
tdo van chi nghi. Ngit viét, bién logi®, hitu dong th chi
hiém. Luc viét, lugn tai, hitu than dp chi nguy™. That
viét, quan ky, hitu nhj vuu chi that®,

Phu thdi phéng chi yéu®), bit tai da thiéu. Nhién
trung chdt bdt minh gid®?, tin nhi nhi bdt cam tin
muc. C6 nhdn di vi thj, tdc tdm tiy nhi minh chi.
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Nhén di vi phi, tdc § chuyén nhi héa chi'). Tuy v6 s6
hiém, y nhugc bat nghi. Thd nhdn sdt vat, diéc ty hitu
ngd. Ai ting kiém chi, ky tinh van nguyén'?. Bdt
xudng ky ban ho khd tdt tin. Thi cd tri nhdn gid, di
nhi bai myc. C8 chdu lu chi si'™, giai dy giai hug, vi
kha vi chinh da. Giao du chi nhan dy bat tam chu¥,
vi tdt tin thi dd. Phu thuc hdu chi si, giao du chi gian,
tdt moi so tai khién xung('S). Thugng ddng vién chi,
ha dang théi chi, cdu bdt ndng chu, tdt hitu ciu
hug1%, C6 thién thugng that ha, tic ky chung hitu
hug. Thién ha thdt thugng, tdc ky tiét bat kigt"?), Co
thanh ndng tam chu, tic qudc s¢ lgi. Thit chinh tryc
chi giao da. C8 giai hgp nhi thi, diéc hitu vi ¥ giai
hop nhi phi, hodc tai ky trung. Nhugc hitu ky dj chi
tai, tdc phi ching so kién. Nhi di s¢ thinh thdi, di da
vi tin. Thi mdu vy sdt.dy gid da.

Phij di thién tat dc, nhdn tinh so thuong. Cdu bdt
minh chdt'®, hodc s¢ thién, thién phi®. Ha di lugn
chi. Phu thién chi gid, tuy phi do hitu s¢ thi. Di ky s¢
thi, thudn ky sd truong, tdc bdt ty gidc tinh théng y
thdn, hét vong ky dc. Thién nhan tuy thién, do hitu sé
phap. Bdt minh ky truong. Di ky s6 trudng, khinh ky s¢
dodn, tdc bat ty tri chi qudi khi vi®), hét vong ky thién,
thi hodc vu di § gid da.

Phu tinh dyc tham vi, chdt duc § trong®?, chi duc
hodng dai, tdm duc khiém tiéu™), tinh vi, s¢ di nhdp
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thdn di¢u da, y trong, s6 di sung diic vii da®. Chi dai,
s8 di kham vét nhiém da®S. Tém tiéu, sé di than citu
héi da®®. C6 thi vinh Vin Viong, “tiéu tam duc duc’,
"bdt dgi thanh di sic®”, tiéu tam da. “Viong hdch tu
nd”, “di di vu thién ha®, chi dai da. Do thi ludn
chi, tdm tiéu chi dai gid, Thdnh hién chi luan da®.
Tam daqi chi dai gid, hao kiét chi tuyén da. Tam dai
chi gid, ngao dang chi logi da. Tam tiéu chi tiéu gid,
cdu nog chi nhan da®”. Chiing nhan chi sdt, hodc ldu
ky tiéu tam®Y, hodc trang ky chi dai, thi ngd vu tiéu
dai gid da.

Phu nhan tai bdt dong, thanh hitu tdo van, hitu
tdo tri nhi toc thanh gid, hitu van tri nhi van thanh
gid, hitu thiéu vo tri nhi chung v s¢ thanh gid, hiu
thiéu hitu lénh tai togi vi tuyén khi gid. Ti gid chi ly,
bdt kha bdt sdt. Phu du tri chi nhan, tdi tri tinh dat,
nhién ky tai dong mao giai hitu doan tu®?. C6 vin
ban tit phon, bién thuj cdp khau®. Nhan xudt tit
tudt, thi phdt qud dit. Than sinh uy cy, liém khdi bat
thit. Tdo tri gid thién hué nhi kién t6cC¥. Van thanh
gid ky thiic nhi thu tri, chung dm gid tinh khén bdt vu
bdt tic, togi vy gid chu dat nhi hitu du. Nhi ching
nhdn chi sdt, bit ly ky bién, thi nghi vu tdo van gid da.

Phu nhdn tinh mac bdt thi danh 1gi®, ti tén hai,
Danh lgi chi 19, tai vu thi ddcC®. Tén hai chi nguyén,
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tai vi phi thdt. C6 chi vé hién ngu, giai duc sit thi ddc
tai ky.

Ning minh ky thi, mac qud dong the®”). Thi di
thién tai chi nhan, giao du tién xu chi logi, giai thin
di dong thé nhi dy chi, tang 6 ddi phdn nhi huy
chi®®. Ty dj tap nhu bt thugng da®®. Suy nhi ludn
chi, v tha cd yén. Phy dy dong thé, huy doi phd, so di
chitng bi phi nhi trudc ky thi da. Chi vu dj tap chi
nhdn, vu bi v6 ich, vu kj v hai, tic ty nhi bdt thuong.
Thi c6 dong thé chi nhdn, thuong hoan vu qud dy,
cdp ky danh dinh™), tic tién ning tuong ha*". Thj
cd gid tryc tinh phdn, hdo nhdn hanh tryc vu nhdn.
Nhi bdt ning thu nhan chi kiét. Tan gid tinh 1§,
hédo nhdn hanh tin vu nhan, nhi bt nang nap nhdn
di chi kinh™). Vy danh gid lac nhan chi tién xu qud
nhan®®, tdc bat ning xudt ling ky chi hau™. Thi ¢§
tinh dong nhi tai khuynh, tdc tuong vién nhi tuong lai
da. Tinh ddng nhu thé qudn, tdc tuong canh nhi
tuong lai dd. Thit hyu dong thé chi bién da. C hodc
tro tric nhi huy tryc. Hodc dit minh nhi huy minh.
Nhi chiing nhdn chi sdt bdt bién ky luat Iy, thi
hiém vu thé dong da®™?,

Phu nhan s xit dj thé, thé hitu thdn dp. Phi quy
togi dat™, thé chi than da. Bdn tién cing quy™,
thé chi dp da. Thugng tai chi nhdn, ndng hanh nhan
s6 bdt nang hanh. Thi ¢6 dat hitu lao khiém chi
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xung®®®. Ciing hitu trudc minh chi tietsY. Trung tai
chi nhén, tdc tuy thé ton ich. Thi cd tich quy tic hod
tai sung i ndi, thi hué¢ chu u ngoai. Kién thiém
gid®Y, cdu kha xung nhi du chi. Kién vién gid, xién
tiéu my nhi dai chi®. Tuy v6 di tai, do hanh thanh
nhi danh ldp. X1t bdn tdc, tdc duc thi nhi vo tai, dyc
vién nhi vo thé. Than thich bdt ndng tudt, bing hitu
biét kién té. Phdn nghia bdt phiic 1ap, dn di tdm di
liY. Odn vong gid tinh chi, quy phi gid nhdt da. Tuy
v6 lgi vuu®%), do vé c6 nhi phé da. C§ thé hiu xi
kiem©®, danh do tién thodi. Thién ha giai phi, tic
thanh bdn gid tuy khd, tdt vo uy don chi vu. Tha hitu
tit thi chi cao®™”, di hoach vinh danh chi lgi. Giai bén
tidc cdu gid vo sé cdo®, nhi hitu bdn phap chi hoan,
thd sinh bi lan chi tung. Thi c6 qudn tai nhi tién hitu
chi gid, tdc thé ich nhi mdu toai®®. Tu Iy ti tic hiu
luy chi gid®®. Tdc vi gidng nhi sdo thodi. Nhi ching
nhdn chi quan, bdt ly ky bdn, cdc chi ky so tai, thi
nghi vu than dp gid da.

Phu thanh nha chi my, trit hd hinh chdt, sdt chi
qua that. That mau chi do, hing tai nhi vuu®). Nhi
vy chi sinh, dit vat di liét. C6 vuu diéc chi nhdn, ham
tinh vu ndi, ngoai vé siic tu. Vuu hir chi nhdn, thac
ngon khdi tu?, noi thuc qudi phan. Nhi nhan chi
cdu kj, bdt kha di tink vi trdc ky huyén co®, minh dj
hi®). Hodc di mao thiéu vi bat tic®®, hodc di khoi tu
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vi ey vi. Hodic di truc 16 vi hut hoa, hodc di xdo siic vi
chan thuc®®. Thj di tdo bat da ngd, bit nhu thudn
thit. Phu thudn thi, thuong d¢ da. Cdu bdt sdt ky
thc diéc yén vang nhi bdt that. C6 di hién nhu hitu té,
tdc han tai bdt tdo bat. Bat ki nhi hitu bai, tdc hoan
tai bt t bi¢t™. Nhiém § nhi déc mdu, tdc hdi tai
bdt quang van. Qudng vdn nhi ngd ky, tdc odn ky bdt
ty tin. Thi di ky ti phdt tic®, ching si nai ngg. Han
Tin ldp cong, Hoai Am nai chdn'®), Phu khdi 6 kj nhi
hdo nghi tai. Nai vuu vat bat thé hign”, nhi ky dat
my di da. Thi di Truong Luong thé nhugc, nhi tinh
cuong vi ching tri chi tuyén da. Kinh Thic sdc
binhY, nhi thdn ding vi ching dang chi ki¢t da.
Nhién tdc tuyén kiét gid, ching nhdn chi vuu da.
Thdnh nhan gid, ching vuu chi vuu da. Ky vuu di
xudt gid, ky dao di vién. C6 nhdt qudc chi tuyén, vu
chau vi b6i7, vi ddc vi d¢ da7. Nhét chau chi dé, vu
thién ha vi 6i7%. Thién ha chi 6i, thé hitu wu liét, Thi
¢ chiing nhdn chi s6 quy, cdc quy ky xudt ky chi vuu,
nhi bdt quy vuu chi s¢ vuw. Thi cd ching nhén chi
minh, ndng tri tri bdi si chi c6, nhi bdt ndng tri dé muc
chi d67%). B6i st chi minh, ndng tri dé muc chi &9, bat
ndng thiic xudt vuu chi luong da. Xudt vuu chi nhin,
ndng tri Thdnh nhdn chi gido, bdt ndng ciiu chi nhdp
tht chi do da”. Do thi ludn chi, nhan vat chi ly, diét
bit kha ddc nhi cung di.
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CHU GIAI

1) Thit mau: Bay loai sai ldm. Méu: Sai lim
xdng béy.

2)Dy: Danh dy, thanh danh.

3) Thién pha: Thién vé mot mit khong
cong bing.

4) Dac tim: D4nh gi tAm tri.

§) Phim chit: Binh phdm tai ning, phdm chat.

6) Bién loai: Bi¢n luan phin biét thé loai. Bién:
Bién luin thong,

7) Thén &p: Dé bat va &p ché. Nguy: Dinguoc lai.

8) Nhi vuu: Cyc ky tuyét voi (vuu diéu), dic
biét yéu kém (vuu hu).

9) Thép phong: Chon l4y dé phong vén quan sat.

10) Tring chat bat minh: Phén tich bién luan
khong r6 d6i véi hanh vi va ban chit cia mot ngusi.

11) Hoa: Bién ho4 thay dai.

12) Van nguyén: Nguyén nhan c6 nhiéu ving
bac, tinh hinh phtc tap.

13) Chéu lu: Chdu va Lu: c6 néi “huong ly” (lang
xi), phan chia khu vyc hanh chinh théi c6 dai, ct
hai muoi lim gia dinh 13 mdt lu, hai nghin nim
tram gia dinh la mét chau.

14) Dy: Ca tung. Tam chau: Ba phuong dién.
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15) Khién xung: Cht dong génh vic trach nhiém
khen thudng va can nhic.

16) Citu huy: Sai lm hay hoai.

17) Kiét: Dot xuat Vin tit cha dan. “Tay d6 phu”
ctia Ly Thién néi: “Tri tué vugt qua trim ngudi goi
kiét”. “Hoai Nam Tw. Thédi Toc Hudn” néi: “Tri tué
vugt qué van ngudi goi la Anh. Vugt qua nghin
ngudi goi la Tudn, vugt qua tram ngudi goi la Hao,
vuot qua mudi ngudi goi la Kiét.

18) Vi ti: O day c6 ¥ bao che ké ciing cinh
cong kich ngudi khic canh. Ti: két be cinh. Vi: Bai
xich, phan déi.

19) Minh chit: Quan sat r6 thyc chit.

20) Sd thién, thién phi: Coi thudng viéc thién,
ca tung keé xau.

21) Chi qudi khi vi: Chi thi khéng hoa hop.

22)Y trong: T6t dep hiu hinh.

23) Khiém tiéu: Nho bé.

24) Dic thi: Phong cach bung da.

25) Kham: Ganh vic ndi, xting ddng véi chic vu.

26) Ciiu héi: Sai ldm, héi han.

27) “Tiéu tim dyc dyc”: Cau nay xuit ra tir “Thi
kinh. Dai nha. Pai minh”. “Duy thu Vin Vudng, tiéu
tam dyc duc” (Vin Vuong tiic Chu Vin Vtro'ng).
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“Bét dai thanh di sic”. Cau nay xut ra tit “Thi
kinh. Pai nha. Hoang hi”: “Dé vi Vin Vuong, Tt
hoai minh duc, bét dai thanh di sic, bat truong ha
di cdch”. Chi Vin Vuong cht ¥ cdn thin, khong dya
vio thanh sic biéu hién ra bén ngoai dé dé cao ban
thin minh.

28) “Vuong hich tu nd”, “Di d6i vu thién ha”:
hai ciu nay xudt ra ti “Thi Kinh. Dai nhi. Hoang
hi”: “Vuong héch tu n¢, 4i chinh ky lit, di an t6 1& di
déc vu chu chu hé, di d6i vu thién ha”. Chi Vin
Vuong c6 chi huéng to 16n xa x6i, dang gidn di thi
gidn dit, dung n6 dé 6n dinh thién ha.

29) Luan: DPéng loai, cing loai.

30) Ciu noa: Mém yéu qué giit ¥, qué cdn than.

31) Lau: Khinh bac.

32) Déng mao: Chi dita tré. Mao: Téc ngin dé
rt t6i 16ng may cia tré con thdi c6 dai. Poan ty:
Pau mdi, manh méi.

33) Cép khdu: Ngén ngit bién ludn mau le.
Ciing viét Ia “khau cap”.

34) Thién hué: C6 y 14 tiéu thong minh.

35) Thu: Giéng nhu “xu”, xu phy, xu ninh.

36) Thi dic: Uu diém dugc d4nh gi va khing
dinh chinh xéc.

37) Déng thé: Nhiing ngudi ciing loai hinh.
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38) Déi phan: Nhing ngudi c6 loai hinh
trdi ngudc.

39) Tu: Xép dat, sip xép.

Di tap: Chi nhitng ngudi khong cuing loai hinh
v6i minh.

Thugng: Chuyén ton sung.

40) Danh dich: Thanh danh thé Iyc ngang bing
vdi luc dich.

41) Tién: ft. Tuong ha: Dung & phia trudc
d6i phuong.

42) Tan gia: Ngudi c6 tinh cach hudng ngoai.

43) Nap nhin chi kinh: Thu nap 18i néi thing
ctia ngudi khdc.

44) Vu danh gia: Nhitng ké muu cdu cong danh.

45) Liang: Vugt qua, xam pham.

46) Luitly: Quy luat dao ly.

47) Hiém: Nghi hoic.

48) Toai dai: Thanh toai thong dai, day c6 y
nghia 1a thong sudt.

49) Cung quy: Cung khén, thiéu thén.

50) Lao khiém: Chim chi, khiém tén lam viéc.

51) Trudc minh: Viéc lam trong sang.

52) Thiém: Nudi dudng, cung cip nhu ciu trong
doi song.
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53) Tiéu my: Dtic hanh nho.

54) Tdm: Dan dan.

§5) Toi vuru: Téi 16i.

56) Xi kiém: Xa xi va ban kiém.

57) Tit thi: Cy tuyét su b6 thi ctia ngudi khéc.

Tt: Nhun nhuong khong tiép nhdn.

58) Gia: Chinh Ia chi t4.

59) Thé ich mau toai: Hanh vi c6 ich, tiéng
thom dugc toai nguyén thudn lgi, tic 1a thanh cong.

60) Tuly ti tic: Xudt phat tit thién kién riéng tu
cong thém sy dé nén ic ché.

61) Nhi viru: Hai loai ngudi dic biét tuyét voi
va cyc ky yéu kém.

62) Thac ngdn khéi tu: Loi néi khodc lac, dung
mgao xinh dep.

63) Huyén co: Nghia Iy siu xa than di¢u.

64) Minh di hi: Biét r6 diém ky diéu dic di
ctia noé.

65) Thiéu: Thiéu khong da.

66) Xao stic: Khéo nguy trang, hu khong déi trd.

67) T4 biét: Dy doan gidm dinh phan biét trudc.

68) Ky ti: Con ngua hay, vi v6i ngudi c tai ning.

69) Hoai Am: C6 huong ctia Han Tin, viing Hoai
Am thanh phd Thanh Giang, tinh Giang Té ngay nay.
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Khi Han Tin lap cong nhdn dit phong, ngudi qué
huong méi cam thdy giat minh sq hai.

70) Vuu vit: Nhan vat dic biét xudt chung.

71) Kinh thiic: Tdc 1a Kinh Kha (? - nam 277
tridc Cong nguyén), ngusi Vé thdi Chién qudc,
lai goi la Kinh Khanb, tén goi 1a Khinh Khanh, la
mon khach caa Thai td PDan nudc Yén, nhin ménh
lénh dén nudc Tén giét Tdn Thay Hoang, khong
két qua, da bi giét.

72) Béi: Lép ngudi, hang.

73) Dé: Tht ty, day chi phim d¢, ttc 1a binh
luin r6i phén loai nhén tai theo thit tu goi la “dé muc”.

74) Oi: La cdi c6i dé xoay cifa, tiic 1a truc quay cifa.

75) Dé muc: Phim d¢, phim muc (cdp bic,
danh muc).

76) Nhap that chi do: Chi thanh tyu vé hoc vin
ky thuét dat t6i trinh 46 tinh va sau. Lai chi cé thé
dat dugc d¢ tinh sau vé hoc vdn hoic ky thuat.

DICH VAN
CHUONG MUOI

BAY LOAI SAI LAM

Khi gidm dinh nhin vit cé bay loai sai lim.
Mét 1a khao st thanh danh, c6 sai ldm tréi ngugc la
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ning vé mot phia. Hai la khi tiép xtic ting xit c6 thé
bi qudy ddo bai tinh cdm yéu ghét cd nhan. Ba la khi
ddnh gid, tim tr{ c6 sai 1im khong phin r6 dugc
tinh hinh 16n nho. Bén la khi binh phdm danh gia
to chit nhin tai cé thé khong nhin thdy sy phan
biét cta tri tué s6m va thanh céng mudn. Nim la
khi bién ludn nhin thic loai hinh, c6 nhiing nghi
hoidc, khéng dé nhin thiy r6 déi véi nhiing loai
hinh giéng nhau. Séu 1a binh luén vé tai ning, cé
nhiing tinh hinh phtc tap cta viéc dugc dé bat va bi
ap ché. By la quan st nhiing ky tai thuong coi nhe
su chu ¥ d6i v6i nhiing ngudi dic biét tuyét voi va
cyc ky yéukém.

Miu chdt cna viéc khao sit tuyén chon nhin
tai khong & chd s6 nguosi phé phin hay ca ngoi
nhiéu hay it. Nhitng ngudi bién luin nhén thic
khong r6 rang d6i v6i ban chét cta nhén vat, tha c6
thé tin tudng vao doi tai cia minh, ma khéng dém
tin tudng vao doi mit cia minh. Vi viy khi nguoi
khéc cho la ding ho lién phuy hoa hua theo, tin
tudng su sic khong con nghi ngd gi nita. Tuy ring
trong long khong c6 tiéu chudn phai trdi yéu ghét
6 dinh cta cd nhin, thé nhung khi phit biéu y
kién, tya hd nhu ching hé c6 chat do du nghi ngé.
Hon thé, khi moi ngudi quan sét sy vét, tu thin ho
ciing c6 thé xudt hién sai Idm, cdng thém viéc pha



Hiou noudi do ding noudi « 185

tap vao d6 nhiing yéu ghét miing gidn cia cd nhan,
tinh hinh sé thé hién ra cang thém phdc tap, khong
thong suét diém cin ban ctia nd, chi dya vao nhing
diéu nghe dugc thi lam sao ¢6 thé khién cho nguoi
khéc tin tudng? Vi viy, nhiing nguoi thuc sy hiéu
biét nguoi da dung nhan quan dé sita chita sai lim
cia tai nghe, nhiing ngusi khong biét ngudi lai
dung tai nghe dé gianh giit va thay thé sy chén thyc
cia mit nhin. Cho nén cic nhén si § trong thon
lang binh phim ho néi t6t thi moi ngudi déu noi
tot, ho noi x4u thi moi ngusi déu néi x4u, khong sao
c6 thé cé dugc su chinh xdc. Sy tdn duong ca ngoi
gitta nhiing ban bé quen thuéc ciing khong thé chu
toan dugc cd ba mit thugng, trung, ha, nén ching
thé tin ciy dugc. Nhing ngudi trung hdu thanh
thyc, trong khi giao thiép v6i ngudi tit nhién
thudng ludn luén ganh vic trich nhiém khen va can
nhic, nhiing nhan tai thugng ding thi dugc ting
cudng tién cia b6 nhiém, nhiing nhan tai ha ding
thi dudc tang cudng dé cu gidi thiéu. Néu khong
thé quan sit chu ddo, tit nhién sé san sinh ra sai
lim tai hai. Thién léch vé tién ct bé nhiém nhing
nhan tai thugng ding ma coi nhe ha ding, cudi
cung thi loai nhin tai nay cang sé bi néi xdu hoic
béu riéu. Coi ning viéc dé ct gi6i thiéu nhiing nhin
tai ha ding ma ruéng bo thugng ding, thi nhing
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ngudi dugc dé cir gidi thiéu dé sé khong phai la
nhiing nhén vit kiét xuit. Do do, thyc sy c6 thé lam
chu toan dugc ba mit, thi sé ¢ lgi d6i vai dat nudc.
Diy 1a su trao ddi thing thin. Cho nén moi ngudi
déu d6ng thanh khing dinh nguoi d6 tét, tinh hinh
nay c6 khila chdng lai l6i 1€ chinh xdc, d6 1a bao che
ké cung cinh d€ cong kich ngusi khac canh. Moi
ngudi déu dong thanh noi ngusi d6 khong tét,
trong d6 c6 1€ cing c6 nhiing nhén tai chin chinh
thuc sy. Néu c6 nhitng nhan tai kiét xudt dac biét ky
la, thi khong phai moi nguoi néi chung déu c6 thé
nhén thdc dugc. Nhiing ngudi néi chung dua vao
tai nghe tiép nhén thu thép, cho ring y kién ctia da
s6 ngudi chinh I3 y kién ding. D6 1a tit ca nhiing
sai lam trong cong viéc khio sit thanh danh cua
nhan vat

Thich diéu thién ghét diéu ac, do la Ié thuong
ctia tinh nguoi. Néu khong quan sat ro thuc chit, c6
khi lai bo qua ngudi tét, ca tung ké xdu. Tai sao néi
nhu viy? Ca ngoi nhiing nguosi khong tét, tic 1a vi
déi phuong tuy c6 nhiing ché khong tét, thé nhung
thuc ra khong phai la khong mot ti nao khong tét.
Dung mit t6t ctia d6i phuong, d6i chiéu véi nhiing
mit t6t cua minh, nhu viy da vo tinh tim dau y
hgp, khéng cam thdy mit 4c mit xdu cta d6i phuong
nita. Nhiing nguoi tuy tot, nhung van con nhing
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chd khong ddy du, dung ché thiéu sot ciia ho dé dai
chiéu v6i ché t6t ctia minh, lai khong biét nhiing wu
diém ctia minh. Hoic gia, dung uu diém caa ho, d6i
chiéu v6i khuyét diém ctia minh, khong tranh khoi
coi nhe thiéu s6t ciia minh. Nhu viy sé din cim
thdy chi thi khong hoa hgp, nén da bo qua nhiing
uu diém cta déi phuong. D6 1a tit ca nhiing khé
khin ling tung béi sy khudy dao cua tinh cim yéu
ghét ca nhan gay ra.

Tinh thdn cdn phai sdu sic tinh vi, td chdt cin
phai tét dep hdu hinh, chi hudng can phai rong l6n
xa x0i, 10ng da cdn phai té nhi tinh vi. Sau sdc tinh vi
mdi cé thé linh ngd dugc su thin diéu; tot dep hau
hinh méi cé thé tran day khi phach; chi hudng
rong 16n, méi c6 thé ganh vic dugc nhiém vu ning
né; t€ nhi tinh vi, mdi c6 thé thin trong dé phong
khéong héi hin. Cho nén “Kinh Thi” ngdm vinh
Chu Van Vuong la “Cht ¥ cdn thin, khong dua
vao thanh sic biéu hién ra bén ngoai d€ dé cao ban
thin minh”, chinh 13 sy biéu hién cta sy khiém
nhuong than trong. “Cé chi hudng xa x6i, ding
gidn di thi gidn di&, dung n6 dé€ 6n dinh thién ha”,
chinh 1a ndi ro chi huéng rong 16n xa x6i. T d6
ma xét, nhiing ngudi khiém nhuodng thin trong lai
c6 chi hudng réng 16n, la déng loai ciia Thénh
hién. Nhing ngudi long da rong 16n lai c6 chi khi
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hao hiing, 13 16p ngudi hao kiét cé tai tri xudt ching,
Nhiing ké lo 12 cdu tha ma trong long khong cé chi
16n, d6 chi la bon phi phiém ngao man. Nhiing ké
long da hep hoi nho bé lai khong hé c6 chi khi, Ia
nhiing ké qué gii¥ y, yéu dudi. Sy quan sit ctia moi
ngudi noi chung, c6 ngudi khinh bac long da hep
hoi ctia ho, ¢6 ngudi ca tung chi hudng rong 16n cua
ho, d6 14 tit ca nhing sai ldm bai khong phéin r6
dugc tinh hinh 16n nho.

T4i ning phdm chét ctia con nguoi khong gidng
nhau, sy thanh cong cta su nghiép beén c6 sém
mudn. Cé ngudi s6m c6 tri tué ma dugc dic chi tir
budi thiéu nién, c6 ngudi tri tué mudn min nén tai
16n chdm thanh. C6 nguoi tudi thiéu nién vn khong
¢ tri tué, cudi doi cling ching cé thanh tyu gi, c6
nguoi lic nién thiu da cé tai ning tot dep, cudi
cung da dugc ndi tréi hon ngudi. Dao ly cua bén
loai ngudi nay khong thé khong diang dugc khao
sat. Nhiing nguoi phat dat chi lyc vao nhiing nim
s6m, tai nang chi tué tinh vi sdng ling, s6 ngudi nay
trong thoi ky tho 4u cta ho déu nhanh chéng biéu
16 tai hoa. Cho nén ngudi vin chuong tuyét vdi,
khai nguén tif nhiing cdu chi [6n xdn ric rdi luc
con tho du; Nhiing ngudi c6 tai bién ludn thong
thao khong gip tré ngai gi, bat ddu ngdn ngit nhanh
nhay thoi nho lai. Phim diic nhén héu, nhin thiy &



Hidu noudi do dung noudi - 189

10ng tit bi thong cam tit lic tho 4u. Long khing khai
b6 thi bt nguon tit viéc dem cho ma khong hé tiéc
tii lic tha du; Puc d6 Iam con ngudi cdn thén dén
tit nhiéu néi sg hai thdi the du; Phdm chdt xit thé
trong sach liém khiét, nhen nhém phat sinh tit ché
khong doi bita bai tit lic con nhé. Nhitng ngudi cé
trf lyc sém thanh thuc, dé dang linh ng va cé phan
ting nhanh nhay; Nhiing ngudi tai 16n chim thanh,
c6 kién thitc doc ddo va tri tué suy nghi ung dung.
Nhiing nguti sudt doi tim t6i u mudi, cic mit déu
biéu hién tai ning va tri tué khong ddy da. Nhing
ngudi cudi cing da lam nén sy nghiép, moi su viéc
déu tinh thong va cé thanh tyu tét dep. Sy quan sat
cta nhiing nguoi binh thudng, khong suy nghi dén
sy bién hod phat trién cua sy vit. D6 la tit ca
nhiing diém nghi ng¢ khé giai d6i v6i nhiing nhan
tai cd tri tué s6m hodc chim thanh.

Lé thudng tinh cta con ngudi khong ai khong
xu phy danh lgi va né tranh sy ghen titc lam hai
minh. Con dudng danh lgi bat ngudn tu ché danh
gia chinh xdc va khing dinh vu diém. Nguén gdc
ctia ton hai & ché khong biét danh gid chinh xic va
doi xit khong diy du. Do véy, vé luan la nhing
ngudi hién tai sang sudt hay la ngu si dan don, déu
mudn nhiing vu diém ctia minh c6 thé danh gid va
khing dinh chinh xéc. Nhiing ngudi c6 thé hiéu
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biét nhiing wu diém cia minh nhit khong ai hon
dugc nhiing nguoi cing loai hinh. Cho nén nhiing
ngudi thién tai qua lai giao du va tién tha trén con
dudng quan chic, déu thich thin cin véi nhiing
ngudi cé loai hinh giéng minh réi ting cudng tin
duong ca tung, cim gidn chdn ghét nhiing ngudi cé
loai hinh trdi ngugc véi minh, réi ting cudng néi
x4u béu riéu. D6i véi nhiing nhin tai khong giéng
minh ciing khong khdc véi minh, chi cho sip xép
thi bac khong cho ton sing. Tt 6 suy ludn khong
¢6 nguyén nhan gi khac. Ca nggi nhiing nguoi c6
loai hinh tuong déng v6i minh, néi xdu béu riéu
nhiing ngudi cé loai hinh trdi ngugc v6i minh c6t la
dé chiing minh d6i phuong khong dung, té ra ban
than minh chinh x4c. Déi v6i nhiing ngudi da khong
giong v6i minh, ciing khong khic véi minh, déi vei
ngudi khic khoéng c6 ich, d6i véi minh ching cé
hai, tic thi chi c6 sy sdp xép, khong ting cudng ton
sting. Do d6, nhitng nguoi ciing loai hinh thudng c6
hai bdi qud mufc ca nggi, con ddi véi danh vong hai
bén ngang bing nhau thi rit it khi c6 thé nhudng
nhin, can tdm chju dyng du6i nguoi. Do dé nhiing
ngudi ngay thing cé tinh cich phin chén soi suc,
ciing thich ngudi khic ding ngay thing d6i xt véi
minh ma khéng thé ti€p nhédn sy cong kich cua
ngudi khic dugc. Nhiing ngudi ¢6 tinh cich huéng



Hiou noudi de ding noudi « 191

ngoai, tinh cdm boc 10 hét ra bén ngoai thich nguvi
khic toin tim toan y d6i dai véi minh ma khong
thé tiép nhén nhiing 16i n6i thing cta ngusi khac.
Nhitng ngudi say mé cong danh thich ngusi khac
truy cdu thing quan tién chic, thé nhung khong
cam chiu ding & phia sau nhiing ngudi da vugt qua
minh. Do vdy, ban tinh giéng nhau ma tii ning
khdc biét, sé tién cu lin nhau va nuong tya Jan
nhau. Bin tinh giéng nhau ma thé lyc bing nhau, sé
canh tranh 1an nhau, lam hai 1an nhau. Piy 1a sy
bién hod cua loai hinh gidng nhau. Cho nén khi
giip d& chinh tryc; Co khi tan thudng sing sudt, lai
khong phai sy huy bo sing sudt. Su quan sit caa
nhiing ngudi n6i chung khong thé phan tich dugc
sif do diéu & trong do6. Déy la sy nghi hodc ¢6 dugc
do khong dé dang phén biét cta nhiing loai hinh
giong nhau.

Cé ngudi ¢ vao nhiing tinh thé khic nhau, c6
ngudi dugc dé bat, c6 ngusi bi dp ché. Pha quy
thudn loi d6 1a dic thé. Ban cung khén kho, dé la
that chi. Nhiing ngudi c6 tai nang thugng dang, cé
thé lam dugc nhing viéc ma ngudi thudng khong
thé lam dugc, do d6, khi thong dat sé nhan dugc sy
ca ngoi la can thidn khiém nhuong, lic cung kho thi
t6 ra khi tiét trong sing. Nhitng ngudi c6 tai ning
trung dang, lai tuy theo thoi thé bién d6i ma cé sy
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ting gidm tuong hd. Do d6, dua vao phu quy dic
thé thi tién bac cua cii chia ddy ¢ bén trong, bo thi
4n hué chu toan & bén ngoai, nhitng ngudi dugc ho
nudi dudng ctiu té da tim kiém nhiing mit dang ca
tung ho cyc luc tin duong ho; Nhiing ngudi nhin
dugc sy vién trg cta ho, da phét huy ddc hanh nho
ctia ho md rong thém thanh I6n. Loai ngudi nay tuy
khong cé tai ning gi dac biét, thé nhung da lam
dugc sy thanh cong cua hanh vi, thanh danh dugc
xdc lap. Thén & vio canh ban tién, mudn bé thi
nhung lai khong cé tién ctia, muén tién ct nhung
lai khong c6 quyén thé, ho hang than thich khong
thé cam thong, ban bé khong thé tiép té, danh phan
dao nghia déu khoéng thé xiy dung dugc, nhing
ngudi 4n di ddn ddn phén ly. Nhiing ngudi odn hin
trich moc cung kéo dén, nhiing ngudi & téi qud
trach cang ngay cang ting1én nhiéu. Loai ngudi nay
tuy khong cé sai 1dm 16n, vin khong cé Iy do gi ma
bi mai mét. Do viy dudng d6i cé xa hoa va tiét
kiém, thanh danh ctia con ngudi ciing theo d6 ma
tién thodi 4n hién. Nhiing ngudi ndm chinh quyén
déu giau c6 sung tic, nhiing ngudi thanh béan tuy
cung khé, tdt nhién khong c6 néi lo ling mét nhoc
khon don, hon nita nhing ngudi c6 khi tiét cao
thugng biét tir chdi khong tiép nhién, sé gianh dugc
lgi ich huéng thu vinh dy. Nhitng ngudi nim chinh
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quyén déu ban han khén khd, nhiing ngudi song
thanh ban cho du muén vay mugn déu khong co
ctia, con ndi lo ling thiéu thon cing khon, thé réi
tai san sinh sy tranh chip so do dugc mat. Do do
nhiing ngudi tai ning gidng nhau, trong viéc thing
quan tién chic, nhiing ngudi dugc dé bat da co thé
phat trién ddy du d€ dan dén thanh cong, trai nguoc
lai v6i ho, nhiing ngudi bi ghim nén béi thién kién
riéng tu da bi thua kém ma khong dugc tién trién.
Su quan sat ctia nhiing nguoi n6i chung, khong xem
xét nhiing nguyén nhin can ban cua ho, chi cha y
téi nhitng hién trang khéc nhau ctia méi ngudi. Day
1a sy kho khin lung ting san sinh ra do viéc thing
giang dugc mit cia tinh thé.

Vé dep thanh khiét cao nh3, thé hién ra & phong
cach hinh mao, khi quan sat it cé sai 1im. Nguyén
do cua sai ldm thudng phat sinh ra ¢ viéc quan sit
hai loai ngudi dic biét tuyét voi va cye ky yéu kém.
Su xudt hién cta hai loai nguti dic biét nay cé
biéu hién khdc véi moi ngudi. Nhing ngudi dic
biét tuyét voi, tinh tay chira dung ham sic ¢ bén
trong, & bén ngoai lai khong c6 ding vé trang stic
gi. Nhiing ngudi cyc ky yéu kém, ndi ning khoe
khoang, gii ddu lam b¢ lam tich, bén trong trai
ngugc hin véi thyc té. Con ngudi tim ciu nhing
béc ky tai, khéng thé khong dung nhiing con mit
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siu sdc tinh vi, thim do nhiing dao ly siu xa o
diéu & bén trong, nhin thiic r6 nhing diém déc
déo dic biét caa hg. Thé nhung cé ngusi liy
nhiing thiéu sét cha vé mit bén ngoai lam diéu
khong ddy du, c6 ngudi coi vé dep cuia tu thé dung
nhan lam diéu to 16n, c6 ngudi ldy viéc biéu 1o
thing thin boc tryc lam diéu hoa 1é trong rong, cé
ngudi coi viéc khéo léo nguy trang gid déi la chan
thuc. Cho nén viéc dé bat qua sém la sai lim,
khong c6 bang ctt thuin theo trat ty binh thudng.
Thuin theo thit ty 1a tinh hudng binh thudng néu
khoéng khao sit dugc thuc chit cua ho, lam sao ¢6
thé dam bao dugc nhiing nhén tai da tién ctt khong
c6 thiéu s6t? Cho nén khi nhitng nguoi hién tai bi
bo sét trong qua trinh tuyén chon cudi cing méi
dugc bS nhiém, sé c6 thé héi hin vi sao khong
dugc dé bat s6m hon? Tuyén chon dé bat ky tai
ma ky tai cudi ciing da vdp phai thdt bai thi sé nudi
tiéc tai sao khoéng c6 nhén thdc du lidu tur trude?
Tuy tién hanh ddng, tu chudc sai [dm, sé ¢ thé
héi hédn tai sao lai khong trung cdu y kién tham
khao hoi han rdng rai? Trung cdu y kién hoi han
rong rai nhung da d€ 1 thoi co, thi sé odn thén tai
sao minh khéng c6 nhiéu ty tin hon? Cho nén
nhiing ngudi c6 tai nang xuit ching; déc stic phin
d4u diing lén, nhitng nguoi binh thudng c6 thé san
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sinh ra sy hiéu ldm, Han Tin l4p céng dugc thy
phong, ho hing & Hoai Am da vo cung kinh ngac
chdn dong vi viéc ndy. Diéu d6 ddu c6 phai la moi
ngudi chén ghét ky tai ma thich hoai nghi? La vi
nhin vit dic biét xuit hién hiém thdy trén thé
gian, ma nhiing ngudi ky tai hanh dong an nhan,
cudi cung da khac v6i moi ngudi. Cho nén Truong
Luong thé chit yéu 6t, thé nhung chi tué hung
manh sing suét cta ong di la miu muyc trong
dong dao cc béc tri gid; Kinh Kha sic mét binh
tinh, thé nhung ding khi tinh thin cta 6ng lai 13
guong sang trong s6 dong cic bic diing si. Do do,
nhiing ngudi cé tai ning kiét xudt 13 nhiing nguoi
dac biét khong binh thudng trong nhing ngudi
binh thudng, Thinh nhin lai 13 nhin vit khéng
binh thudng trong nhiing nhin vit khong binh
thudng. Tai ning caa ho cang kiét xudt, thi canh
gidi ma ho dat dugc lai cang séu xa. Do d6, mot
ngudi co tai tri xudt ching trong quén qudc, chi la
mat ké si cuing tdng 16p cia mot chiu ly, chua chic
da xét vao td ho so ctia nhan tai. Mot nhan tai
dugc xép vao hang muc & trong chéu chi la ha ding
clia cac nhén tai cip quéc gia. Pong dio nhén tai
trong thién ha, khong cting mét tinh hinh x3a hoi sé
gdp dugc nhing cinh ngé tét xdu khéc nhau. Do
d6 con ngudi ma nhing nguoi binh thudng c6 thé
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lam dugc, déu la nhitng nhén tai gidi hon minh da
dugc moi ngudi coi trong, ma khéng coi trong
nhiing nguyén nhéin xudt hién dic biét cha ban
than nhiing nhan vit xudt hién dic biét. Vi thé, sy
thong minh ctia nhiing ngusi binh thudng chi c6
thé biét dugc nhiing ngusi dot xuit trong cling
ting 16p, ma khong thé biét dugc tiéu chudn cua
nhiing nhén vit da dugc danh gid xép loai & trong
quén quéc. Nhing ngudi vu td thong minh cia
nhiing ngudi vu td trong cung mot tdng 16p, chi co
thé biét dugc phép tic xép loai thd bic nhin vit
trong quin quéc. Thé nhung lai khong thé nhén
thitc dugc diém xuit sic ndi bt cia nhing nhin
tai dic thi. Nhiing nhan tai dic biét kiét xudt cé
thé biét dugc chu truong gido hod cua Thinh
nhan, thé nhung lai khong thé hiéu dén cung sy
tinh vi do diéu cua canh gidi hoc vdn hoic tu
tudng. Ti d6 ma suy, d6i vé6i dao ly ddnh gia xép
loai nhan vit, that 1a vi diéu khong thé nim bit
dugc, cang khong thé hidu téi tin ciing dugc.

GIAN TiCH

Trong chuong nay chuyén phin tich bay loai
sai lam thuong tén tai cia nhing ngudi néi chung
khi binh phim dénh gid nhan vét. Bay loai sai lim
do la:
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1. Khao sat thanh danh cé sai lam thién léch.

2. Tiép xtc ting xit bi mé hoic bdi yéu ghét.

3. Dénh gid tim tri c6 sai lim vé 16n nho.

4. Binh phim t§ chit c6 lung ting vé sém muén.

S. Bién luin loai hinh c6 nghi hodc vé su
gidng nhau.

6. Bién luin tai ning cé su déi trd vé dé bat
ap ché.

7. Quan sat ky tai c6 sai ldm vé hai loai dac biét.

Viéc gidm dinh tai ning tinh nét cta nhin vat
5@ di c6 thé xudt hién bay loai sai lim nay, nguyén
nhin cin ban cta nd dai thé c6 mdy diém sau: Mot
1a chi tin tai khong tin mdt, ngudi néi cling noj,
khong phai qua sy phdn tich cia minh. Hai la pha
tap su yéu ghét chi quan cd nhan ma khéng qua sy
binh gid tinh tdo khich quan. Cho nén yéu thich
nhiing ngudi cé cung loai hinh v6i minh, ghét bo
nhting ngudi khong cung loai hinh v6i minh. Ba la
chi nhin hién tugng bén ngoai khong tim hiéu sau
sic. Bon la chi tién hanh quan sat phién dién,
khong phan tich toan dién. Nam 1a chi nhin vao vin
dé mot cach tinh ling, khong khao sat sy bién d6i
cta sy vat. Sau la xudt phat tit dn 0dn cd nhan, c6 y
tan duong hodc ché trich d6i véi sy danh gid cua
mot ngudi. Bay la nhitng ngudi thudng bi han ché
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béi tu tudng va tdm nhin cia minh, nén khéng c6
céch nio tim hiéu dugc nhiing c6 tai ning dac thu
hoic nhitng nhén tai vugt tréi hon minh.

Nhiing diéu n6i trong “Thit mau” tuy la nhiing
sai ldm t6n tai trong qué trinh gidm dinh tai ning va
tinh céch con ngudi, thé nhung trong do doi véi
nhén tinh thé thdi lai cé nhiing kién thic sau sic
dic biét khién cho moi ngu¢i thin phuc. Vi du nhu
tdm ly hiia theo théi tuc quin ching, trong tai
khong trong mit. “Ban tinh giong nhau ma tai ning
khéc biét sé tién cif va nuong tua lin nhau. Ban tinh
gidng nhau ma thé lyc bing nhau sé canh tranh va
ham hai lan nhau”. Lai nhu ké dic thé moi nguoi
phu hoa theo, ké thit chi, moi ngudi xa cich ho.
Con ngudi ddi chi biét nhin vinh nhuyc giau nghéo
thé hién ra bén ngoai, l4y sy thanh bai d¢€ luin vé
anh hung. T4t ca nhiing diéu nay déu c6 thé goi y
cho ngudi suy nghi siu xa.



HIEU NAN DE THAP NHAT

Cu it ho yén tdm vdi logi ngudi nao?
Thanh dat xem ho tién cit ngudi nao?
Gidu cé xem ho bo thi cho ngudi nao.
Ciing khén xem ho hanh dong ra sao?

Ngheéo hén xem ho doi dai vdi tién ciia nhu thé nao?

NGUYEN VAN

Cdi tri nhdn chi hiéu hitu nhi nan. Hitu nan tri
chi nan, huu chi nhi vé do ddc hiéu chi nan™. Ha vi
nan tri chi nan. Nhdn vat tinh vi, ndng thdn nhi minh,
ky dao thdm nan, cd nan tri chi nan da. Thi di ching
nhdn chi sdt bdt ndng tin bi®”. C6 cdc tu lap do, di
tuong quan thdi, hodc tuong ky hinh dung, hodc hau
ky dong tdc hodc quj ky chung thiy™, hodc quy ky
nghi tugng™, hodc suy ky té vi, hodc ké ky dic su®®,
bdt gid du tap’®, 6 ky ddc gid thiéu, so thdt gid da.
Thi c6 tdt hitu thdo sdng tin hinh chi ngé(7), hyu hitu
cu chi bién héa chi mdu. Co ky tiép ngd quan nhdn da,
tiy hanh tin danh, thdt ki trung tinh. C8 thién my
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duong 16®, téc di vi hitu di. Tham minh trim mac®),
tdc di vi khong hu. Phan bi¢t digu 1j%, tic di vi Ly
Léu, Khdu truyén gidp 6%, tdc di vi nghia Iy,
Hdo thuyét thi phi, tdc di vi tang bi. Gidng muc thanh
danh™ téc di vi nhdn vat. Binh dao chinh sy, tdc di vi
qudc thé, do thinh hitu thanh chi logi, danh tiy ky dm.

Phiy danh phi thuc, dung chi bdt hiéu. co viét, danh
do khdu tienS), nhi thuc tong sy thodi. Trung tinh chi
nhan'®, danh bt phé thuc, dung chi hitu hi¢u. Co
danh do ching thodi, nhi thyc tong sy chuong, thit
thdo sdng chi thuong that da™”. C6 tdt dai cu thi,
nhién hiéu thic chi, ¢d cu, thi ky sé an; dat, thi ky so
cit. Phil, thi ky s¢ di, thi ky s& vi. Bdn, thi s¢ thi, nhién
hdu ndo ndng tri hién phit. Thit hyu di thi, phi thiy
tuong da®. S¢ di chi chdt, vi tic di tri ky lugc. Thd
thién ha chi nhan, bdt kha dit giai dit do x1t. Hodc chi
chil bién dj, tity vat nhi héa. Hodc vi chi huyén duc™,
hodc di chi nhi di c6@°. Hodc ciing wéc nhi lyc hanh,
hodc ddc chi nhi tong duc®. Thit huu cu chi chi s¢
thdt da. Do thi ludn chi, ndng luong dic ky yéu, thi
nan tri chi nan.

Ha vi v6 do dic hiéu chi nan. Thugng tai di mac
tri, hodic phdn thiic gid tai du tién chi trung, vi dat nhi
tang, hodc sé thiic gid vi bat nhi tién mot. Hodc khiic
cao hoa qud, xudng biét hién tdn®, Hodc than ti luc vi,
ngon bt kién lugng®. Hodc khi phi thoi hdo, bét hién



Hidu ngudi do ding nouoi « 201

tin quj(z“). Hodc bdt tgi ky vi, vo do ddc bat. Hodc tai
ky vi di hitu s6 khudt bitc®), Thi di luong tai chic chan,
van bdt nhdt ngd da. Tu thiic chén tai v, thic bdch bdt
nhdt hitw da. Di vi thé truc kha tién chi chi®, nghi
thap bdt nhdt hop da®. Hogdc minh tic thitc chdn,
hitu s¢ phuong doat, bat duc cong tien®™, Hodc hao
cong tién, nhi bdt ndng thiic chan. Thi cd tri dit bt tri,
tuong dit phan logn vu tng Gi chi trung®). Thuc tri
gid, hoan vu bdt ddc ddc hiéu. Bat tri gid, diéu ty di vi vi
thitc. S6 vi vé do ddc hiéu chi nan da. C8 nhit tri nhan
chi hiéu, hitu nhi nan.

CHU GIAI

1) Hiéu: Trinh hién, d4y chi tién ca.

2) Tén bi: Nim viing toan dién.

3) Quy: Suy doan.

4) Nghi tugng: So sanh, bit chuéc.

S) Ké: Khao sat, kiém tra.

6) Du tap: Hon tap ma lai khong c6 tiéu chudn
nhit dinh.

7) Théo séng tin hinh: Tiép xic sd by, tin & vé
bé ngoai caa ho.

8) Thién my: Tai ning nong can.

9) Tham minh trdm mic: Tham trim sing sudt,
trAm madc it noi.

10) Diéu Iy: Ly luan tinh diéu.
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11)Ly Lau: Tén ngudi, con goi la Ly Chau.
Nguoi sing mdt thdi cd, truyén thuyét néi ngudi
nay cd thé nhin thdy ngon ctia sgi long mang & ngoai
xa trdm buéc.

12) Gidp 4t: Thu ty cdp bac.

13)Nghia ly: Nghién ctiu kinh nghia, truy ciu
hoc vin danh Iy, danh nghia.

14) Giang muyc thanh danh: Sip xép tén tudi theo
thit ty, giang gidi binh phim thd ty.

15)Danh do kh4u tién: Thanh danh tuy theo
st luu truyén ciia mém miéng ma néi tiéng,

16) Trung tinh: Tinh cdm t tudng ndi tim, day
chi bén trong c6 tai ning khong thé hién ra bén ngoai.

17) Thao sang: Bit dau lam, sing lip, day chi
budc dau tiép xic.

18)Di thi: Pa 1am qua khio sit. Thiy tuéng;
An tugng diu tién.

19) Huyén duc: Con chua cé quyét dinh, do dy
khong quyét.

20)Dich c6: Thay déi phudng hudng.

21) Tong: Diy cé nghiala “ting”: Tha.

22)Xuéng: Kéo dai am thanh cao hé. T4n ca:
Ca nggi.

23)Luong: Pho trg

24) Tin quyj: Tin nhiém, trong thi.
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25)Di: Nhi, ma.

26) Tryc: Tuong duong.
27)Nghi: Dai dé nén.
28) Céng tién: Tién cu.
29) Oi: Tap lam.

DICH VAN
CHUONG MUOI MOT

TIEN CU KHO

Tim hiéu nhan tai ma dugc hiéu nghiém c6 hai
loai khé khin. Mét 13, khé khin caa viéc tim hiéu
ngudi; Hai la, khé khin cua viéc tim hiéu dugc réi
lai khoéng sao tién ct néi. Thé nao goi la kho khin
ctia viéc tim hiéu ngusi? Noi tim con ngudi tinh vi
a0 diéu, mudn lam dugc viéc tim hiéu con ngudi
cin phai thong minh va sang suét, ndm viing dugc
bi quyét nay rdt khé khin. Von di tim hiéu ngudi
chinh 1a mét viéc khong dé dang, ma viéc quan sat
cia moi ngudi néi chung lai & ché khong thé nim
vitng dugc toan dién. Vi viy, moi ngudi déu ty xay
dyng ra nhiing thudc tic tiéu chudn riéng cia minh,
cdn ctf vao ning luc cia minh dé tién hanh quan st
lay hay bo. C6 ngudi coi trong hinh mao bén ngoai
ctia ho; C6 ngudi ning vé xem xét hanh vi dong tic
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cta ho; C6 ngudi xic dinh biéu hién ban ddu cua
ho; C6 ngudi tim toi myc dich y nghia ctia ho; C6
ngudi nghién citu sy boc 16 tinh cam cta ho; Co
ngudi dénh gid nhiing sai 1dm khuyét diém cta ho;
C6 ngudi tim toi nhiing ngdn tif ly ludn ctia ho; Co
ngudi khdo sit ning lyc va hiéu qui lam viéc caa
ho. T4m loai tinh hinh ké ca trén hon tap ma lai
khong c6 tiéu chuin nhit dinh, do d6 ngudi nit ra
dugc két luan chinh xdc thi it, ngudi méc phai sai
lam thi nhiéu. Pén ndi tit nhién da san sinh ra sai
1dm vita so bé tiép xuc da tin ngay vé ngoai ctia ho.
Cho nén tiép xiic va quan sit ngudi, chi cin ci vao
hanh vi cia ho hodc chi tin tudng vao thanh danh
cia ho. Thudng mit di sy hiéu biét d6i véi chan
tudng. Do d6, gip nhiing tai ning ndng can thé
hién & bén ngoai, di cho ring khdc hin véi moi ng-
udi. Gip nhiing ngudi tham trim sing suot, trim
mic it néi thi cho ring tréng tron réng tuéch; gip
nhiing ngudi cé Iy ludn hiing bién tinh diéu, thi cho
ring c6 tdm nhin sic sio; Miéng ndi ra nhiing hang
muc thd tu thi cho ring tinh thong 1y luin kinh
nghia ndi tiéng. Thich binh luin dung sai thi cho
ring c6 thé phan biét r6 thién ac. Binh ludn phim
chit danh phdn, thi cho ring c6 thé nhin biét dugc
nhén vét; Bién luin ngdéng cudng vé thai sy chinh
tri, thi cho ring d6 la dai dién ctia qudc gia. Nhiing
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tinh hinh nay cing giéng nhu nghe thdy viéc phat
ra thanh 4m, thi tén goi dugc dinh ngay theo thanh
am d6. Thanh danh khong phu hop véi thuc té, thi
danh sé mit di hiéu qua va tic dung cta né. Cho
nén ndi, thanh danh theo ctta miéng luu truyén ma
ndi tiéng, tinh hinh thyc té lai bién mat trong hién
thyc. Nhiing ngudi bén trong c6 tri tué thyc sy ma
khong thé hién ra bén ngoai, xem ra tén goi khong
giong vdi thuc chit, bé nhiém loai ngudi nay lai c6
hiéu qua. Do dé thanh danh khéng dugc dai ching
truyén rdng, tinh hinh thuc té lai vi lam viéc c6 hiéu
qua ma dugc biéu duong. Dy la sai lam thudng cé
do chi dya vao tiép xuc ban ddu. Do d6, can phai
xem xét theo doi nhiing muc dich chi huéng thudng
ngady caa ho sau d6 mdi nhén thic duge ho. Cho
nén, khi cu xtt xem ho yén tim véi loai ngudi nao;
Sau khi thanh dat xem ho tién cir loai ngudi nao;
Khi giau c6 xem ho bd thi cho ngusi nao; Khi ciing
khén xem ho hanh dong nhing gi; Khi ban han
xem ho d6i dai vdi tién ctia nhu thé ndo. Sau 46 sé
biét ho c6 phai la nguoi hién tai hay khong. Day la
két qua trai qua khdo sit so sinh ma rat ra dudc,
khong phii la két ludn c6 dugc béi dya vao 4n
tugng ban dau. Tim hiéu tai ning va phim chit s¢
di khong giong nhau, nén khong du dé biét ro tinh

hinh cy thé cua tram dudng bién hda, vé lai moi
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ngudi trong thién ha, khong thé déu ciing du choi
chung s6ng vdi ho dugc. C6 ngudi chi thi phét sinh
bién déi, thich ung vdi su bién d6i hoan canh khach
quan; C6 ngudi con chua dinh hinh, van con do du
bdt quyét; Cé ngudi da cé sy tuyén chon da xoay
chuyén, réi thay déi phuong hudng; Cé ngusi cling
khon thit vong nhung ciing khéng ngiing c6 gang.
C6 ngudi dic chi man ¥ ma budng tha tinh cdm
phong ting duc vong. Dy lai 1a nhiing mit ¢6 kha
ning thiéu sot do viéc chi dya vao viéc quan sit chi
huéng y thich. Tt d6 ma xét, néu cé thé vira biét
thuong tinh vira biét bién thong, ndm dugc ci hai
yéu linh cia ho, day mdi la ché khé cua viéc kho
biét ngudi.

Thé nao goi la khoé khin trong viéc khong cé
cach gi d€ dugc tién cti? Nhitng ngudi cé tai ning
thuong ding da kho nhan biét. Cé moét s6 nhén tai
da tim hiéu dugc ¢ trong thdi tho du hoic nghéo
hén, con chua phat dat da mit mang. Mot s6 nhén
tai da dugc nhan biét con chua tuyén chon dé bat
da s6m qua doi; Cé nhiing ngudi khé hiéu qud, cao
giong hat hay, nhung khong dugc biéu duong ca
tung; C6 ngudi thin thé ti tién nho bé lyc lugng
mong manh, thip c6 bé hong, khong dudc ai biét
tdi. C6 khi nhén tai khéng phi hgp véi sy Iya chon
ctia thoi thé nén khong dugc trong dung tin nhiém;
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C6 ngusi tién ctt ngudi khong c6t & dia vi ctia ho,
nén nhan tai khong dugc dé bat. Cé nguoi tién ci
ngudi dang & trén cuong vi cia ho, thé nhung thé
lc khong dugc khuéch truong mé rong, mudn tién
c ma khong thé tién cii duge. Cho nén nhiing
nhan tai tét gip dudc nhiing ngudi cé thé nhin biét
dugc chan tinh cta ho, trong hang van ngudi c6
dugc mot ngudi. Cdu dugc nhiing ngudi cd thé
phén biét dugc chin tii ma ban than dang & trén
cuong vi, trong mot traim ngudi chua ting c6 mot
ngudi. Nhitng ngudi cé thé lIyc quyén hanh va chic
vu tuong déi, cé thé tién ct thanh cong, dai dé
trong mudi ngudi ching cé dugc moét ngudi. Co
ngudi tri tué thong minh da d€ phan biét chin tai,
nhung lai c¢6 trd ngai, khong mudn tién ci. Co
ngudi thich tién ctt nhén tai, thé nhung khong thé
phén biét dugc nhiing nhan tai chan chinh. Do d6
viéc biét ngudi v6i khong biét ngudi, tap loan véi
nhau, din dén viéc nhin tai dugc stt dung hoic
khong dugc stt dung hon tap & trong quén ching.
Nhing ngudi c¢6 chén tai thuc sy ma khong dung
dugc van hén tap & trong s6 dong quéin chung.
Nhitng ngudi thyc sy hiéu biét dugc nhan tai, lo
ling & ché khéng thé dat dugc muyc dich tién cu.
Nhiing nguoi khong hiéu biét dugc nhén tai cing
tu cho ring chua gip dugc nhiing ngudi ma hg cho
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1d nhén tai. Déy chinh 1a khé khin coa céi goi la
khong c6 cich gi d€ tién cit dugc. Do d6 ndi, tim
hiéu ngudi ma c6 hiéu nghiém, c6 hai loai khé khan.

GIAN TICH

Trong chuong nay chi yéu néi ro kho khin cia
viéc khé tim hiéu ngudi va sau nay khi hiéu ngusi
réi kho tién ct.

Khoé khin cua viéc biét ngudi la & ché con ngudi
tinh vi, long ngudi thim hiém nhu ndi nhu séng,
von di khong dé dang hiéu dugc. Thit hai la nhiing
ngudi binh thudng quan st vin dé khong thé toan
dién, thudng xuit phit ti 14p truong riéng cia
minh, gii tiéu chudn xem xét cia cd nhan, cdi goi la
“Tédm loai du tap”, tuong quan véi diéu nay, luén
lu6n bi mé hodc bdi nhiing gia tudng, khong thé
thuc sy hiéu biét dugc thuc chdt cia con ngudi,
chinh 1a két qua tit nhién. Thd ba la, su phit trién
bién héa theo tinh thé ctia nhin vit, “hoic chi tha
bién héa, thay déi tuy theo vat. Hodc chua dén da
mong mudn, hodc da dén lai thay d6i”, khong phai
mdt ma nhiéu thi, rit khé nim viing.

Kho khin cua viéc khong cé cich gi tién cu,
nguyén nhén c6 nhiéu loai, thit nhit, cho du da hiéu
biét dugc nhén tai chin chinh, thé nhung do nhiing
bién c6 ngoai y muon “Chua thanh dat da chét”,
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“Chua dugc dé bat da sm tiéu tan”, khong sao c6
thé tién cit dugc. Thd hai, nguoi tién ci von thdp
c6 bé hong, khong cé chitc vy, nén khong dugc
tién cir. Thit ba, nguoi dudc tién cit khé hiéu qua,
hoic khéng phu hop véi thdi thé, nén khéng thé
tién ctt dugc. Tha tu ngudi dé cit dang co chic vy,
nhung bi bitc bdi ap luc, nén khong duge dé c.
Thd nim ngudi dé citt vita ¢ chite vy, lai dé dé cg,
thé nhung khong biét chan tai, vin khong sao tién
ctt dugc.

Thé nhung, kho khin cta viéc biét ngudi, vin
c6 bién phdp dé gidi quyét, co thé thong qua “Ngi
thi”, tién hanh quan sat. Cdi goi la “Ngi thi”: Cu xt,
xem ho yén tdm vdi loai ngudi nao; Thanh dat xem
ho tién c ngudi nao; Gidu cé xem ho bo thi ngusi
nao; Cung khon xem ho hanh ddng nhiing gi; Ban
han xem ho d6i dai vdi tién nhu thé nao. Phan d6i
viéc chi dua vao tiép xtic so bd hoic dn tugng bén
ngoai dé phan dodn con ngusi tot xdu. Thong qua
viéc quan st biéu hién bé ngoai ctia nhin vit nhu
thé nao dé tim hiéu thé gidi noi tim caa ho, diéu
nay luén dugc dé cip dén cic dién tich cd dai.
“Hoai Nam Tt. Pham Luin Huin” da néi: “Ban téi
dao lam ngudi sang thi nhin he ct chi cta ho; Giau
thi nhin vao sy b6 thi cta ho; Cung thi nhin vao
sy khong ti€p nhin ctia ho; Hen thi nhin hanh vi
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ctia ho; Ngheo thi nhin viéc khong ldy cta ho; Liy
viéc vui vé trong lac dong, dé xét sy phong thi cua
ho; Giao ctia cai cho ho dé xét diéu nhin cia ho;
Tran ép lam cho ho so hd, dé biét tiét thio cna ho.
T4t sé biét ¢t nhan tinh”. Trén co sd nhan thiic caa
tién nhin, Luu Thiéu di phéit huy thém mot budc
chi ra viéc tim hiéu con ngudi, biét tinh cam lac
binh thuong ctia ho, lai phai quan sét sy thong bién
ctia ho. Dy lai Ia mét sy goi y ctia Luu Thiéu cho
ching ta.



THICH TRANH DE THAP NHI

Ngui khong khoe khoang, chinh i khoe khoang vdy!
Ngui khong tranh chdp, chinh la tranh chdp vdy!

NGUYEN VAN

Cdi thi¢gn di bat phat vi dai®"). Hién di ty cang vi
ton®. Thi c6 Thudn nhugng vu dic, nhi hién nghia
dang van®, Thang gidng bt tri, nhi thdnh kinh nhat
té™®, Khich Chi thugng nhdn, nhi ic ha tu tham,
Vuong Thiic hidu tranh, nhi chung vu xudt bon'® nhi
tidc bi nhugng gidng ha gid, mdu tién chi togi 1 da™®,
Cdng phdn xdm ling gid, hity tdc chi hiém dé da. Thi
di qudn tik cit bdt cdm viét nghi chudn, chi bdt cdm
ling quy ding®. Noi cdn kj di ty té ngoai khiém
nhuong di kinh cy, thi di odn nan bdt tai vu thdn, nhi
vinh phiic thong vu trudng citu da. Bi tiéu nhadn tdc bat
nhién, cang cong phat ndng, hdo di ling nhan, thi di
tai tién gid nhdn hai chi, hitu cong gid nhdn hiy chi,
hity bai gia nhan hanh chi. Thi cd tinh bi tranh tién®®,
nhi bdt néing tuong doat. Ludng dén cy chiét”, nhi vi
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hdu gid s¢ xu. Do thi ludn chi, tranh nhigng chi do, ky
bi¢t minh hi. Nhién hiéu thdng chi nhdn, do vi bdt
nhién. di tai tién vi toc nhué, di st hdu nhi luu tré, di
ha chiing vi ti khudt™. Di nhiép ddng vi dj kigt"?, di
nhugng dich vi hoi phuc(”), di ling thugng vi cao Ié.
Thi cd khdng phdn ddu togi vang, bdt ndng tu phin
dd. Phu di khdng ngd hién, tdt kién ton ha"¥. Di
khdng ngd bao, tdt cdu dich nan™, dich nan ky cdu
tdc thi phi chi ly tdt hon nhi nan minh. Hon nhi nan
minh, tdc ky dit ty hity ha di dj tai? Thd nhan chi hity
kj, giai phdt odn hdm nhi bién sinh hdn da®®. Tat y
thdc vu sy, sitc thanh doan mat”), Ky vu thinh gid tuy
bt tdn tin, do bén di vi nhién da. Ky bdt hiéu bao™,
diéu hyu nhu chi. Chung ky sé quy, diéc cdc hitu bdn.
Tin trudc vu vién cdn da. Nhién tic giao khi tat tranh
gid, vi di khdu nhi ty hiry da®. Tinh ty canh thuyét
gid, vi thdi thit di ty 8u®”. Vi hodc méu khdi bét tham
tai? Nhién nguyén ky sé do, khdi hitu cung ty hdu
trdch, di chi bién tung gid hé®Y. Giai do noi thit bdt
tidc, ngoai vong bdt di. Hodc odn bi khinh nga, hodc
tdt bi thdang ky. Phu nga bac bi khinh chi, tdc do nga
khiic nhi bi tryc®. Nga hién nhi bi bdt tri, tic kién
khinh phi nga citu da®. Nhugc bi hién nhi xit nga
tién, tdc nga diic chi cgn thit da. Phu ha odn tai? Thd
luong hién vi biét, tdc ndng nhugng gid vi tuyén hi.
Tranh tuyén vi biét, tic dung luc gid vi bai hi®), Thj
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¢d Lan Tuong Nhu di hoi xa quyét thdng vu Liém
Pha®®), Vgt thé chi phan, ndi qudn tit s& vi dao da.
Thi c& qudn tit tri khdt chi khd di vi thin, c6 ham
nhuc nhi bat ti. Tri ti nhugng chi khd di thdng dich,
¢6 ha chi nhi bdt nghi. Cap ky chung cuc, ndi chuyén
hoa nhi vi phiic, khudt citu nhi vi hitu. Sit odn citu bt
dién vu hiu ti®, nhi my danh tuyén vu v cing.
Quadn tit chi dgo khdi bdt dy ho. Tha qudn ti ndng
thy khién vi chi tiéu hiém, cd vo bién ddu chi dai tung.
Tiéu nhén bdt nang nhan tiéu phdn chi c6. Chung
hitu hdch hdch chi bai nhuc®®. Odn tai vi nhi ha chi,
do kha di vi khiém dic da. Bién tai manh nhi tranh
chi, tdc hoa thanh nhi bdt ciu hi. Thi 6 Trdn Du di
Truong Nhi chi bién, tot thy li thdn chi hai®), Banh
sung di Chdu Phil chi khich, chung hitu phiic vong chi
hoa®”. Hoa phiic chi co, kha bdt than tai. Thi c6
qudn tik chi cdu thdng da, di thoi nhugng vi lgi nhug,
dr ty tu vi bdng 16°Y, tinh tdc bé hai dan chi huyén
mon®?, dong tdc do cung thudn chi thong 16. Thj di
chién thdng nhi tranh bdt hinh, dich phuc nhi odn
bdt cdu. Nhugc nhién gig héi ngo bdt ton vu thanh
sdc, phu ha hién tranh chi hitu tai®, Bi thién tranh
gid, tat ty vi nhi hién nhdn, nhi nhan di vi hiém bi
gid®". Thuc vé hiém dilc, tic vo khd hity chi nghia.
Nhyc tin hitu hiém ditc, hyu hd kha dix tung hé.
Hiém nhi dit chi tung, thi hdp ti nhi anh h6®%, ky
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kha hd? No nhi hai nhdn, diéc tdt hi. “Dich” viét
“Hiém nhi vi gid, tung. Tung tdt hitu ching khoi”.
“Lao T&" viét: “Phu duy bét tranh, cd thién ha mac
ndng dit chi tranh”. Thi c¢6 qudn ti di tranh d6 chi
bit khd do da.

Thi di viéc tuc thita cao®®, doc hanh vu tam
ddng chi thugng. Ha vi tam ding? Dai vo cong nhi ty
cing, nhdt ding. Hitu cong nhi phat chi, nhj ding.
Cong dai nhi bdt phat, tam ding. Ngu nhi hiéu thdng,
nhdt ding. Hién nhi thuong nhan, nhi ddng. Hién nhi
ndng nhugng, tam ddng. Hoan ky cdp nhdn, nhdt ddng.
Cdp ky cdp nhdn, nhj ding. Cdp ky khoan nhdn, tam
ding. Pham thit s0 gid, giai dao chi ky, vat chi bién da.
Tam bién nhi hdu ddc chi, cd nhdn nac ndng vién da.
Phu duy tri dgo théng bién gid, nhién hdu ning xi chi.
Thi ¢ Manh Chi Phdn di bdt phat, hoach Thdnh
nhén chi dy®”., Quan Thiic di tit thudng, thu gia trong
chi tif®®), Phu khdi nguy ngd di cdu chi tai®, nai thudn
diic ty nhién chi hop da. Bl qudn ti tri tu ton chi vi ich,
cd cong nhdt nhi my nhi. Tiéu nhdn bét tri ty ich chi vi
tdn, cd nhdt phat nhi tinh nhdt. Do thit ludn chi, tdc bit
phat gid, phat chi da. Bdt tranh gid, tranh chi da.
Nhuong dich gid thdng chi da. Ha chiing gid, thuong
chi da. Quan tik thanh ndng do tranh do chi danh hiém,
déc thita cao vu huyén 1%, tic quang duy hodn nhi
nhit tan, dic thanh ludn vu cd nhan hi.
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CHU GIAI

1) Phat: Khoe khoang, phé trudng. “Thugng
Thu. Pai Vi M6”: “Nhit duy bét cing, thién ha mac
dit nhi tranh ning, Nhit duy bit phat, thién ha mac
dit nhi tranh cong” (Chi cdn nguoi diing kiéu cing,
thién ha ching c6 ai tranh tai v6i nguoi. Chi cin
nguoi ding khoe khoang thién ha sé ching ai tranh
cong v6i ngudi).

2) Tu cing: Ty khoe, tu kiéu cing.

3) Ding: Ngay lap tifc, tiic thei, tt khic.

4) Bat tri: Khong gidm loi long thd o chénh
mang. Té: Lén, thinglén.

5) Khich Chi: Ttic 1a On dai phu thei T4n Canh
Cong Xuin Thu, con goi 1a On Quy, cing khoic
lac va géy nhiéu odn hdn véi Khich Ky, Khich Song,
nguoi doi goi la Tam Khich sau khi bj giét.

Thugng nhin: Muu dé 4p dao ngudi khéc.

6) Vuong Thic: Xuit ra tit ho Co, lam Thai té
cho Quy Phy Vuong Ta H6 Chu Tuong Vuong.
Sau khi mét dugc ban ho la Vuong Thuc thi, hodc
con goi la Chu Khanh si, tiing ndm giit qudc chinh
thgi Dong Chu, sau bo theo Tan.

7) Toailé: Con duong thong dat.

8) Nghi chudn, quy ding: Déu chi phép tic,
phap ludt, thi ty hop lai goi la quy nghi.
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9) Tinh bi: Cuing diéu khién, ciing dudi.

Bi: Cuong ngua.

10) Dén: Tic thoi, ngay 1ap tuc.

11)Ha chiing: O duéi moi ngudi.

12)Nhiép ding: Dap lén déng loai dé tréo
1én trén.

13) Hai: Tré vé, khuit phuc.

14)Khéng: Cao.

15) C4u: Cdu thanh

16) Han: Hiém khich, tranh gianh

17)Doan mat: Pdu dudi, ngon nganh.

18)Hiéu bao: S&t dung thu doan tucng tuy dé
trd thu. Hiéu: Bit chudc

19) Giao khi: Pu choi nhau, vat 16n nhau.

20) Thai: Mugn vay.

21)Bién tung: Dot ngdt phét sinh tranh bién

22)Khiic: Puéily, tréi 1 phai.

23) Citu: Sai lam, toi 16i.

24)Bi: (tit ci 1a bai), mét nhoc, khon don.

25)Lan Tuong Nhu: Thugng khanh nudc Triéu
thoi Chién Qudc. Pa tling cé cong ddu Tén doi lai
ngoc bich dua vé nudc Triéu tai héi Mién Tri, vi tri
ding lén trén Liém Pha. Liém Pha ty cho minh ¢
cong cao, mudén lam nhyc Tuong Nhu & trude dén
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ching. Tuong Nhu coi viéc qudc gia lam trong, da
nhiéu l4n né tranh Liém Pha; Dai tuéng nudc Triéu
thdi Chién Qudc, nhiéu lin ldp chién cong dugc
phong lam Thugng khanh.

26)Khau Tuin: (? - nim 36 sau Cong nguyén),
ty 1a Tt Dyc, ngudi Xuong Binh Thugng Céc, pho
trg Quang Vi D€ thai Dong Hén dep yén thién ha,
dugc phong lam Ung N6 Hau, 4p van hg. Gia Phuyc
1a b6 tuéng, da giét nguoi, Khdu Tudn giam vao
nguc r6i giét chét. Do d6 da két odn véi Gia Phuc.
Gia néi v6i td hitu: “HEé gip Tudn, tit phai tu tay
ddm chét hin!”. Tudn biét 4m muu cta Gi4, diing
Lan Tuong Nhu khich 1¢ minh, khong muén gip
Gia Phuc nita.

Gid Phuc: (? - nim 5SS sau Cong nguyén) ty
la Quén Vin, nguéi Quin Quén Nam Duong, 14
danh tudng ctia Quang Va. Vi ¢6 cong bai chdp
Kim Ngo, dugc thing chic lam Ta tuéng quén.
Quang Vi 1én ngdi, vi ¢6 nhiéu cong dugc phong
lam Giao Déng Hau.

27)Hau ty: D&i sau, hau thé.

28)Hach hich: Hién hich, I6n manh.

29)Trin Du: (2 - nim 204 trudc Codng nguyén),
ngudi Dai Luong cudi doi Tan, thoat ddu clng
Truong Nhi hang Han, Trin Du bj quin ctia Truong
Nhi, Han Tin d4nh chét.
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Truong Nhi (?- Nim 202 truéc Cong nguyén),
ngudi Pai Luong, da tiing la ban thin tinh cta
Tran Du.

30)Banh sung: Ngudi dit Nam Ducng Uyén
thoi Pong Han So, ty la Ba Thong. Quang Vi phong
cho lam Kién Trung Hdu, ban cho danh hiéu Dai
tudng quin. Do c6 hiém khich véi Chéu Phti, Banh
Sung da cit quin dinh Chau Phu, vé sau bi thudc
ha giét chét.

Chau phu: Ngudi Tiéu nudc Béi thoi Dong
Han So, tu 1a Thic Vién, Quang Vi da phong cho
lam Pai tuéng quin U Chiu Muyc, vi khong tuong
didc v6i Banh Sung nén bi vu cdo ham hai.

31)Béng 16: Chi ndi 4n than. Bing: Lin léu
nho hodc gian nha nho dung tre gé dung lén. Lé:
Lau dé nhin, trén dinh khéng c6 mai lgp.

32)Hai din: Con néi [a din mic: Ngim miéng
khong néi, ling yén khéng néi. Hdi c6 nghia 14
mdc, yén ling. Huyén moén: Chi canh gidi siéu cao
sdu sac.

33)Hsi ngd: Hoi han.

34)Hiém bi: Xiém ninh thit thudng khong
chinh dang.

35)Hap t: Nhét té gidc. Hap: Chuéng nhét thu
dit. Td: Té gidc céi.
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Anh: Xtc pham, gay r6i.

36)Viét tuc thita cao: Vugt qud din ching
thong thudng.

37)Manh Chi Phin: Quan dai phu nuéc L6 thoi
Chién Quéc. Ty la Phan, tén 1a Tric. Ndm mudi mot
Ai Cong, L3 va Té dénh nhau, quin L6 thua phai
rat lui vé, Manh Chi Phan chéng cy danh dich dén
cudi cing, khong kiéu cing khoe khoang cong lao
ctia minh.

38)Quan Thiic: Con thit ba Chu Vin Vuong,
chd ctia Chu Thanh Vuong, Vi Vuong dinh thing
Thuong, phong cho Quén. Vé sau hiép stic vdi Thai
tha la Vit Canh lam loan, bj Chu Céng giét chét. Su
viéc tif ta khong nhin thudng ma lich st truyén lai ¢
déy chi ra khong ro rang.

39)Nguy Ngé: Day chi dung tht doan khéng
chinh dang dé gianh lé’)i danh lgi va dia vi.

40)Huyén 19: Con dudng siu xa.

DICH VAN
CHUGONG MUOQT HAI
TU BO TRANH CHAP
Thién my coi viéc khong khoe khoang lam trong,
ngudi hién tai vi tu kiéu cing ma bi tén thuong. Do
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d6 Thuin da nhudng ngoi cho ngudi cé dic, dai
nghia siu xa sdng sudt cia 6ng ldp tic dugc ndi
danh. Vua Thang nha Thuong ha minh trong dung
ngudi tai, khong cho phép minh dugc chim tré,
diéu tai ba thanh minh cua 6ng da danh dugc sy
ton kinh cyc ky cao. Khac hin véi viéc lam nay,
Khich Chi muu d6 d4p dao ngusi khéc, két cuc cudi
cung cang thém bi thim. Vuong Thdc thich tranh
chip, cudi cing phai bon ba tranh nan. Vi véy, ha
thap minh khiém tén nhin nhudng, vuilong ¢ dudi
ngudi 1a con dudng lam cho danh thom viéc tot
dugc thanh dat; Kiéu cing khoe khoang, x4m ldn vc
hiép ngudi, Id con dudng lam cho hanh vi thanh
danh bi huy hoai thit bai. Cho nén hanh vi cua
nguoi quan tif khong dim vugt qua phép tic, tu
tudng khong dam x4m pham vao quy dinh cta
phép luét, d6i ndi cin ct, tu khich 1é minh tu thén,
dé khién cho ban than c¢ ich. D6i ngoai khiém
nhudng giit 1&, lu6n té ra biét kinh sg, dé phong va
lo ngai. Cho nén odn hén viéc ché trich sé khong
diy dua lién luy dén ban than, ma phuc lanh vinh
hién sé thong dat dugc lau dai. Bon tiéu nhén kia da
khong nhu thé, chiing ty khoe khoang cong lao, cy
minh c6 tai ning, thich ding nhiing thi nay dé lang
nhuc, xdAm pham ngudi khic. Cho nén khi ching
ddc thé, c6 nguoi hai chung. Khi cdy c6 cong tu
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minh kiéu ngao, cé ngusi béu ri€u ching. Khi that
bai huy diét, c6 ngudi to ra khodi trd. Do d6, song
song cuing tién, khong chiu tut hdu, ma khéng thé
gitip nhau sau trudc dan dén cd hai phia déu bi pha
tan, thi sé dan tdi ngudi dén sau thiia thé vugt qua.
Tt d6 ma suy ra, con dudng khic nhau ctia tranh
chip va khiém nhudng, su loi hai cua ching da
phan biét hién nhién, ro rang. Thé nhung, nhing
ngudi hiéu thing, c6 khd nang khong cho la nhu
vdy. Ho cho ring tranh gianh vuot Ién phia trudc Ia
tinh nhué nhanh nhen. Coi viéc ¢ ding sau ngudi Ia
dinh tré thyt lui; Dung viéc cti ddu minh trong
ngudi tai Ia thip hén khudt phuc; Coi viéc chen ép
déng loai la kiét xuit doc ddo; Coi viéc nhudng
nhin d6i tha 13 oan tc si nhuc; Coi viéc xtic pham
cip trén 1 cao cuong kién quyét. Do d6, hing hai
cdp tién qud miic binh thuong khong thé lac dudng
biét quay lai. Dung thai d6 ngao man kiéu cang déi
dai v6i ngudi hién, tdt nhién sé dugc bao dap biang
su khong cung kinh khiém t6n. Néu dung thdi d¢
kiéu ngao cao cudng déi dai v6i bao kiét, tit nhién
sé tao thanh tai hoa déi dich. Da cdu thanh y thu
dich tit nhién ly lé phai trdi lan 1on khong r6 rang.
Diéu nay c6 khac gi véi ty minh hty diét minh?
Hon thé, s¢ di nguoi khéc hay hoai minh, déu xudt
phét tif an odn riéng réi sau d6 phdt trién thanh
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hiém khich tranh gianh, do d¢ tét nhién sé tao thanh
xich mich ric r6i, bia chuyén kiém cé. Nhiing ngudi
nghe dugc tuy khong hoan toan tin tudng thé nhung
van ntfa tin nta ngd. Néu ban than minh ciing ding
tha doan tuong ty dé tra thu d6i phuong, ciing nhu
vy ma thoi. Két qua cudi ciing sé bién thanh méi
bén tin tudng mét nia, mic do tin tudng dugc
quyét dinh boi sy xa gin ctia nhin va nghe. Vi vdy,
viéc d6i choi kén cya nhau, mic d tranh chdp gay
git, ching qua chi la mugn cdi miéng cia ngudi
khdac ty lam hai minh; Canh tranh chi raa, dan dén
du da, ching qua chi 1a mugn ban tay ctia ngudi
khic ty ddnh minh. Va nhu véy, viéc mé hoic sai
1dm ha chang phai rit nguy hai d6 sao? Thé nhung,
truy ctiu nguyén nhidn can ban, c6 1é nao trich
nhiém ning né ciia ban than da c6 16i, dan téi dot
ngdt phat sinh tranh gianh xich mich d6 chang? S¢
di tranh gianh xich mich ndy sinh ra, déu do ndi
tdm khong du khoan dung, doi hoi tuy tién déi véi
ngudi khic. Hodc vi odn hén déi phuong khinh
thudng minh. Gia st ta khong an ¢ ddy din tu té,
déi phuong khinh thuong ta, 6 la vi ra dudi Iy ma
doi phuong chinh xdc. Ta hién tai sang suét ma doi
phuong khong biét, viy thi viéc ta bi khinh thudng,
khong phii la thiéu x6t cua ta. Néu d6i phuong co
hién tai didc doé ma tiing & trudc ta, d6 chinh la vi
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ditc hanh cta ta so v8i ho ¢6 ché khiém khuyét;
Néu duc do tai ning hai bén béng nhau ma déi
phuong dugc ding & trudc ta, d6 chinh 1a sy tu
dudng cta ta con kém hon d6i phuang, Cé di€u gi
dang d€ oan hin ho d4u? Néu hai ngudi tai ning
ditc d¢ khong phén trén dudi, chua tiing phin biét
uu thé, thi c6 thé 1y sy khiém nhudng lam uu thé.
Néu tranh gianh dé d¢t xudt minh, kho phan cao
thdp, thi dung viéc ai c6 ging nhiéu dé xép thu tu.
Do d6 Lan Tuong Nhu da dung viéc din xe né
trinh, quyét thing dugc Liém Pha; Khiu Tuin
diing viéc khéng thé hién tranh ddu, da gianh dugc
tai ba hon Gia Phuc. Quan sat va tuyén chon mdt
trdi ctia hinh thic, day chinh 13 “Dao” ma nhing
nguoi c6 tu dudng dic hanh thuong néi. Basi vi
ngudi quan tu biét dugc chiu khuit phyc c6 thé
thanh cong dugc, cho nén cam chju khudt phuc ma
khong trén tranh. Biét r6 khiém t6n nhudng nhin
c6 thé thing dugc doi thu cho nén da cam chju &
dudi ngudi ma khong hé nghi ngo. Cho téi cuéi
cung, c6 thé chuyén bién tai hoa hoan nan thanh
phuc lanh, bit d6i phuong phai khudt phuc va tro
thanh ban hitu, khién cho oén hé4n thu dich khéng
kéo dai dén doi sau, ma thanh danh t6t dep da dugc
ca tung, din tdi sy tuyét voi. Pao ddc cua ngudi
quén tif c6 1€ nao khong khoan hong d¢ lugng hay



224 « Duong Thu Ai - Nguyén Him Hanh

sao? Hon thé, nhiing nguoi c6 tai dic c6 thé chiu
dugc nhing hiém khich cyc ky tinh vi nho bé, cho
nén khong bao gi¢ bién thanh sy canh tranh ddu
d4, tranh tung 16n lao. Nhing ké hiéu biét nong
can, vi duyén cé khong thé chiu dung dugc nhiing
oén hin nho, cudi cing da dan dén sy thit bai va 6
nhuc cyc ky 16n. Khi odn tht con & giai doan nhé
bé, cin phai déi xit bing thii do khiém tén, van
khong mit di dao duc tot dep ctia sy khiém ton.
Khi méu thuin con & trang thai manh nha, ma lai
cO stic tranh gianh, thi sé hinh thanh tai hoa nguy
hai ma khéng thé citu van duge. Vi thé, Tran Du vi
bién c8 cua Truong Nhi, cudi ciing da vdp phai tai
nan bj giét chét; Banh Sang vi sy hiém khich cta
Chau Phu, cudi cing da vdp phai hoa tiéu vong.
Mau chét cua sy bién déi hoa phuc, khong thé
khong c4n than hay sao. Vi thé, viéc cdu gianh thing
lgi ctia nguoi quén t&, phai ldy viéc khiém t6n
nhuong nhin lam v6 khi sic bén dé dénh dich gianh
chién thing, 14y viéc tu ¢ ging tu thin lam ché che
than xa hai, khi yén tinh thi dong chit cta giit 14y
canh giGi cao sau lang 1¢ khong ndi, lic hanh dong
thi di theo con duong thong dat khiém tdn cung
kinh va hoa thuin, cho nén da chién thing dugc déi
phuong ma khong phai dung téi hinh thic tranh
ddu, da ché phuc dugc ké thu ma khong cdu thinh
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oén thi. Néu lam dugc nhu vdy, dn nin hoi hin
khong luu lai & thanh sic bén ngoai, con sy tranh
gianh to I6n nao nita? S8 ngudi cé nhitng tranh
chdp 16n d¢, nhit dinh tu cho ring minh Ia hién tai,
con ngudi khac lai coi ho 13 xiém ninh thit thudng
khong chinh déng. Néu ho thyc sy khéng phai la
ngudi xiém ninh that thudng, thi ngudi khac khong
c6 diéu gi c6 thé ndi x4u béu riéu ho dugc. Néu ho
thuc sy c6 tinh nét ta dc thi ha tdt phai tranh bién
v6i ho, diéu nay c6 khic gi nhot té gidc va xtic pham
t6i cop di. Lé nao c6 thé lam nhu vay dugc hay
sao? Vi gidn dit ma bj hai, cing la diéu tdt nhién.
“Chu Dich” néi: “Nguy hiém va bi chéng lai la
tranh chdp, tranh chdp tit sé c6 nhiéu ric rdi xay
ra!”. “Lao T&” néi: “Duy chi c6 khong tranh chdp,
cho nén trong thién ha ching ai c6 thé tranh chdp
v6i ho dugc”. Vi vé}}; ngudi quan ti cho ring khong
thé di theo con dudng tranh chdp dugc.

Cho nén ngudi quén td vugt qua dan ching
thong thudng, dic biét thi hanh ddc lap & trén ba
loai ngudi. Thé nao goi la ba loai ngudi? Khong co
cong lao ma cy c6 cong lao, d6 la loai thi nhit.
Tuy c6 cong lao lai to ra ty kiéu ngao ty man, d6 la
loai tht hai; Céng lao thanh tich tuy 16n nhung
khong tu khoe khoang, d6 14 loai thtt ba. Ngu xuin
ma lai hiéu thing, d6 la loai thi nhét; tai ba sing
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suét nhung lai hay tu khoe khoang dé la loai thu
hai; Tai ba sing su6t nhung lai biét khiém nhudng,
dé 1a loai thi ba. Néi long cho minh, nghiém ngat
v6i nguoi, do la loai thi nhit. Déi véi ngusi da
nghiém ngit, d6i v6i minh cing khong khoan dung,
d6 loai thd hai. Khoan dung déi véi ngusi, dung
lu4t nghiém véi minh dé la loai thi ba. Tit cd mdy
loai nay déu dic biét xudt ra tit dao thudng, déu la
sy bién di cta sy vit. Chinh ly gianh dugc sau ba
lin bién d6i, do dé nguoi thudng khong thé dat
dugc. Piéu nay chi cé nhiing ngudi nim viing quy
luat khach quan, hiéu biét dugc dao ly thong bién,
sau d6 méi c6 thé ding vao vi tri thugng déng va
bio vé dugc ho. Vi viy, do Manh Chi Phan khong
tu khoe c6 cong ma gianh dugc sy ca nggi cua
Théanh nhén. Quin Thuc vi tif chéi nhudng nhin
viéc ban thudng ma nhin dugc phin thudng hiu
hinh t6t dep. C6 1€ nao nguoi nay da dya vao nhiing
tinh cim phti hgp dao ly thong thusng. Nhing
ngudi co tai dic d6 biét ro tu minh chiju t6n hai bj
thiét thoi, thuc té1a c6 ich, cho nén tuy hiéu qua chi
c6 mét ma tiéng thom da ting 1én gip boi. Nhiing
ngudi hiéu biét ndng can khong biét dugc bin than
minh tuy chiém dugc chut it 1gi, nhung thuc té [a bi
tén thit, cho nén hé ty khoe khoang, thi cénglao va
danh dy sé theo d6 ma mit di. Tr 46 ma xét, nhiing
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ngudi c6 cong lao ma khong ty kiéu cing, trén thuc
té ho da gitt dugc cong lao cia ho; Nhiing ngusi
khong tranh danh doat lgi, trén thyc té 1a ho da lam
ndi danh cua ho; Nhing nguoi nhin déi thu ky thuc
la da chién thing d6i phuong. Nhitng ngudi cam
chiu ding & dudi ngudi, ky thuc la ho da ding trén
ngudi réi. Ngudi quin ti néu c6 thé nhin r6 con
dudng tranh chdp sé lam cho thanh danh hiém 4c,
mdt minh vuon 1én tdm cao, dat t6i canh gidi sdu xa
thi 4nh sing vé vang rang rd sé phét ra ngay cang
mdi mé, thanh danh t6t dep cua dic nhan sé 1ong
lay nhu cic bic Thanh hién thdi c6 dai vay!

GIAN TICH

Chuong nay chi yéu thio luin khi xit Iy méi
quan hé gitta con ngudi cin phéi tudn theo mot
nguyén tic cd bin la: khong khoe khoang, khong
tranh chdp. Mudn lam dugc phai khong khoe khoang,
khong tranh chédp, truSc tién cdn phai nhin thic
dugc loi ich cta viéc khong tranh chdp va té hai cua
ty khoe khoang tranh chdp. Cho nén ngay khi ma
dau chuong nay da chi ra “Thién my coi viéc khong
tuf khoe khoang lam trong, ngudi hién tai vi sy kiéu
cing ma bi ton thuong”, con dung cic vi du cua
nhiing ngudi nhu Thuén, Thang v.v... dé néi ro lgi
hai cta viéc khiém nhudng va tranh chdp. Cho
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nén ndi: “Ha thdp minh khiém t6n nhin nhuong,
vui long & dudi nguoi la con duong lam cho danh
thom viéc t6t dugc thanh dat. Kiéu cang khoe khoang,
xdm l4n vc hiép ngudi, la con dudng lam cho hanh
vi thanh danh bj huy hoai thit bai”. Vé mat tu dudng
cd nhin cing da yéu cdu “Ddi ndi cn cu, ty khich
1¢ tu than, dé khién cho ban than c6 ich. D6i ngoai
khiém nhuong, gii 1, ludn to ra biét kinh sg, dé
phong va lo ngai.”

Tho hai 13, phan tich dic diém tam ly cta
nhiing ké tranh gianh hiéu thing. Tic la “Vuet 1én
trudc 13 tinh nhué nhanh nhen, & ding sau la dinh
tré thut Iti; Cui minh trong ngudi tai la thdp hen
khudt phuc, chén ép dong loai la kiét xuit doc ddo,
nhuong nhin d6i thu la oan tc si nhuc, xic pham
cip trén 13 cao cuodng kién quyét”. Piéu cin ban
cta ho 1a & chd khéng lam dugc diéu khiém tén
nhudng nhin, tdc thi lién tao thanh xung dét mau
thuén, cudi cing, do viéc ty kiéu cing khoe khoang,
thich tranh chdp da tao thanh ty minh hay hoai minh.

Tht ba 13, nhdn manh tinh cin thiét cda viéc
khiém nhuong. Khiém nhuong la tha doan c6 hiéu
luc dé diét trir tranh chép, chuyén hoa thanh phic,
khuit phuc thi thanh ban, bién can qua thanh
ngoc lua, dong thai lai la phuong phép xir thé dung
cong dé thing, ldy lui d€ tién, dung khong tranh
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chdp dé tranh chdp. Céi goi la: “Ngudi khong khoe
khoang, chinh 1a khoe khoang viy; Ngudsi khong
tranh chap chinh 1A tranh chép vy!”, méi la sy béu
riu tai tinh caa viéc khong khoe khoang, khong
tranh chdp.

Ro rang ma lai dé nhin thdy, cht truong “Khiém
nhudng” con 1a ndi dung ctia Nho gia, “Khoéng tranh
chdp chinh Ia tu tudng cta Pao gia dich thuc”. Lao
Tt néi: “Phu duy bét tranh, ¢8 vo vuu” (Chuong
tdm) - (chi vi khong tranh chdp nén khong c6 gi odn
hin). “Thién dung nhin gia vi chi ha, thi vi bat tranh
chi dic” (Chuong sdu mudi tam) - (Ngudi gioi
ding ngudi ding & dudi ngusi, nhu viy goi la dic
khong tranh chdp). “Thién chi dao, bit nhi thién
thing” (Chuong tht by muoi ba) - (Dao cua trdi
14 khong tranh chdp ma gioi chién thing). Nhing
diéu tuong quan véi “khong tranh chdp” con cd
“quy nhu”, “thtt nhugc”, “xttha” (quy & mém mong,
git sy yéu dudi, ding & dudi) v.v... “Khoéng tranh
chdp” khong phai la thé hién sy yéu duéi, “Khong
tranh chdp” ciing khéng phai la khong c6 tai ning,
muc dich cin ban cta “khong tranh chdp” nay la
dat t6i sy tranh chdp 16n. Loai “tranh chdp” nay la
“sy tranh chdp” v6 hinh la “vi chién thing ma c6 su
tranh chép v6 hinh”. Muc dich cua Lio T van 1a ¢
“tranh chdp”, Luu Thiéu cing viy “khong tranh
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chdp” chi la mot loai thai d¢ cin phai c6, dung loai
thai d¢ nay tu nhién sé dat dugc muc dich tit nhién
phéi dat dugc. Dy ciing 1a biéu hién cuy thé cua
“thong minh” “tri tué” ma Luu Thiéu da nhiéu lin
nhdn manh, ma loai “thong minh”, “tri tué” nay lay
sy “binh thudng” lam nén tang ciing chinh la “khéng
tranh chdp”.
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